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1. Marco de Referéncia
1.1. MARCO DE REFERENCIA/DIAGNOSTICO

O municipio de Dourados, criado por meio do Decreto n® 30, de 20 de dezembro de 1935, esta localizado na porgao centro-sul do estado
de Mato Grosso do Sul (Anexo 1). Com uma area de 4,062,236 km?, esta situado entre a Serra de Maracaju e a bacia do Ric Parana. De
acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2020, o municipio possui uma populagio de
aproximadamente 225 mil habitantes, sendo a cidade mais populosa do interior de Mato Grosse do Sul, além de ser o 136° maior
municipio brasileiro & o 9° maior municipio do Centro-Oeste do Brasil. Além da sede, Dourados tem como distritos: Guassu, Indapolis,
ltahum, Panambi, Picadinha, Vila Formosa, Vila S&o Pedro e Vila Vargas.

Com cerca de R$8,5 bilhdes de PIB em 2018, Dourados tem o terceiro maior PIB entre 0s municipios de MS, representando cerca de 9%
do total das riquezas produzidas no estado, além disso esta entre os 137 maiores PIBs dos municipios do Brasil. Com relagac ao PIB per
capita, este foi de R$38,4 mil no mesmo ano. Dourados também se classifica come a 114° cidade com maior potencial de consumo (IPC
Marketing) entre todas as cidades brasileiras em 2014, com indice de 0,128%. De acordo com o IBGE, ¢ IDHM (2010) do municipio & de 0
747,

Dourados e também o principal centro urbano de sua Regido Geografica Imediata, pois tem estrutura para satisfazer as necessidades
imediatas da populagéc de regido, tais como: compra de bens de consumos duraveis e ndo duraveis, procura por servigos de saude e
educagao, busca de trabalho e prestagéo de servigos publicos. A Regido Geografica Imediata de Dourados abrange ao todo 13 municipios
: Caarapo, Deodapolis, Dourados, Fatima do Sul, Gléria de Dourados, Itapord, Jatei, Juti, Laguna Carapé, Maracaju, rio Brilhante e
Vicentina. Toda essa regido concentra 15,47% da populag&o do estado, com cerca de 378.966 habitantes segundo o Censo IBGE 2010.

O municipio esta situado em uma importante rota de cargas devido as conexdes rodoviarias, de modo que se insere em um corredor
estratégico no Mercosul, As principais vias de acesso ao municipio sdo a BR-163, a BR-376, a BR-463, a MS-158, a MS-162 e a MS-379
Além disso, a economia produtiva do municipio atrai empreendimentos importantes, uma vez que se destaca pelo eixo logistico e através
da produg&o de soja e milho, além de acolher industiias de grande porte que se estabeleceram na regifio. O municipio ainda conta com o
Aeroporto Regional de Dourados, administrado peia Preretura Municipal em parceria com o Governo do Estado do Mato Grosso do Sul

Mesmo diante de todos os fatores positivas que o municipio de Dourados/MS apresenta, ainda ha ébices a serem vencidos Neste
contexto, a presente Carta Consulta considera alguns pontos sensiveis e de potencial melhoria para o municipio, como: saneamento
urbano; meio ambiente; mobilidade e desenvolvimento urbano; infraestrutura administrativa; além do desenvolvimento institucional da
Prefeitura Municipal, Tais temas serdo detalhados a seguir:

1.1.1 Saneamento Urbano

Um dos maiores desafios de gestores pablicos nos centros urbanos é o aumenta da geragio de residuos sdlidos decorrente, dentre outros
fatores, do processo de expansée e urbanizagao, realidade esta vivenciada pela maioria dos municipios brasileiros. O desenvolvimento
urbano tem como consequéncia o aumento na produgao de residucs solidos, em especial os residuos reciclavers que, associados a uma
ma gestao, podem causar sérios impactos ambientais e danos a saude humana.

Neste sentido, apesar de Dourados realizar a coleta seletiva de seus residuos por meio de empresa contratada e encaminha-los para uma
cooperativa de triagem, todo esse processo ainda € incipiente. A proporgéo entre a quantidade de material coletado e produzido é
bastante desigual e ainda grande parte desses rejeitos sdo depositados em aterro sanitario,

O municipio conta com projetcs para a expanséo da coleta seletiva, entretanto ha a necessidade de criagdo de uma usina de triagem que
possibilite a segregagéo de todo material a ser coletado.

Ainda na esfera do manejo de residuos sdlidos, pode-se dizer que em todas as partes do mundo a industria da construgao civil &
reconhecida como atividade responsavel pelo desenvolvimento socioecondmico, mas por outro lado, responde por uma significativa
parcela dos impactos negativos ao meic ambiente, seja pela exploragdo e modificagdo dos recursos naturais ou pela geracao de residuos.
Nos canteiros de obras ocorrem grandes perdas de materiais, com excessiva geragéo de residuos e esse fator agrava ainda mais quando
nao ha descarte final adequado.

E notério o impacto causado pelos residucs de construggo civil, pois 0 mesmo gera danos enormes ac meio ambiente, podendo ser
destacado: a disposigao irregular dos entulhos em terrenos que pode causar acumulo de vetores transmissores de doengas e nocivos a
populagzo, gerando um énus para o &rgao publico € o3 municipes, com fiscalizagao e tratamento das doengas causadas pelos vetores, a
poluiga@o visual urbana nas proximidades das areas de descarte dos residuos, gerando desvalorizagéo das propriedades e atraso no
desenvolvimento local; a diminuigéo da extragdo de materia prima de reservas naturais, principalmente em periodos de maior crescimento
econdémico para atender a demanda do setor de consirucao civil.

1.1.2 Meio Ambiente

Em se tratando de meio ambiente, é possivel destacar o Parque Municipal do Paragem, criado a partir da Lei Municipal n® 3.009 de 22/11/
07 e enguadrado no Sistema Nacional de Unidades de Conservagio como uma Unidade de Protegao Integral Apesar de sua classificacao
em razo das suas caracteristicas e recursos ambientais de extrema relevancia, o parque ainda ndo foi efetivamente implementado e nao
oferece infraestrutura de apoio a visitagio e equipamentos necessarios para atender os objetivos de uso publice e integragéo com a
comunidade local. Sendo assim, pde-se a preservagao da biodiversidade do parque em risco
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1.1.3 Mobilidade e Desenvolvimento Urbano

No &mbito da mobilidade e desenvolvimento urbano do municipio, Dourados apresenta diversos loteamentos que carecem de
infraestrutura urbana como sistema de drenagem pluvial, pavimentacio e acessibilidade. Tais deficiéncias prejudicam o acesso dos
residentes locais a servigos basicos, eleva os gastos com salde publica e, de maneira geral, reduz a qualidade de vida

O Transporte Coletivo Municipal deficitario gera efeitos negativos na mobilidade urbana da cidade, prejudicando o meio ambiente, a
saude e, de maneira geral, a qualidade de vida da populagio. A ineficiéncia deste servigo faz com que os habitantes busquem outras
alternativas de transporte, priorizando os veiculos motorizados individuais, que aumentam o congestionamento de vias, a emisséo de
gases poluentes, o tempo de deslocamento e a necessidade de espago para estacionamento.

Durante a elaboragdo do Planc Diretor de Mobilidade Urbana, em 2018, foram realizadas pesquisas com a populagao a fim de identificar o
perfil dos usuarios do transporte coletivo em Dourados/MS. Os resultados obtidos indicam gue 38,6% dos entrevistados utilizam o
transporte coletivo por motivos de trabalho e 25,2% para estudo, sendo o principal meio de locomaogdo para 72% dos pesquisados, e a
utilizago do transporte coletivo ocorre de 3 a 6 vezes ao longo de toda a semana. Identificou-se tambeém que 38,6% dos usuarios utilizam
integracéo fisica e/ou tarifaria, sendo que 96,2% utilizam dois onibus para chegar ao seu destina. Deste contingente de usuarios em
integragao, 67,8% dos transbordos acorrem no Terminal Urbano Central.

Outro aspecto do municipio que merece atengéo s&o os pontos de parada de 6nibus, locais onde ocorrem os primeiros contatos dos
usuarios com o sistema de transporte coletivo e estabelece a imagem do servigo em operagdo. Por isso, & fundamental que o sistema
apresente identidade, conforto, integragéo de itinerarios e desempenho operacional atrativos para a populagéo residente ou visitantes.

Devido a diversos fatores, como ag&o de intempéries, choques de énibus com a estrutura e vandalismo, diversos pontos de 6nibus em
Dourados estao deteriorados, comprometendo a qualidade e o conforto do servigo de transporte publico prestado a populagao, nao
cumprindo a fung&o minima de proteger os usuarios das agdes do tempo e do clima e garantir acessibilidade a todos os usuarios. Além
disso, os pontos de dnibus da cidade possuem distancias variadas, sem padrao de implantagio e muitas vezes sio de dificil identificagéo (
Anexa 2).

Outro aspecto alarmante no municipio & o ordenamento do sistema viario existente. O Plano de Mobilidade Urbana de Dourados-MS (
2018) recomenda a execugao de agbes de ampliagéo e reestruturacac de vias estruturantes, como as avenidas Joaquim Teixeira Alves,
Weimar Gongalves Torres, ruas Bela Vista, Rio Brilhante, Cafelandia e Vinte de Dezembro. O diagndstico deste estudo indica a
implantacio de sistemas binarios para tais vias, de modo a evitar a saturagéo do sistema viario.

A Avenida Marcelino Pires € a principal via estruturante do sistema vidrio de Dourados/MS e opera em conjunto com outros dois eixos
longitudinais paralelos em sentido leste-oeste, a Av. Weimar Gongalves Torres e a Av. Joaquim Teixeira Alves (Anexo 3) Estes grandes
eixos longitudinais mantém continuidade de percurso ordenador do espago através de conexao da BR-163 (a leste) com a Av. Guaicurus e
a MS-162 (a oeste).

Segundo diagnostico realizado pelo Plano de Mobilidade Urbana de Dourados-MS (2018), as condigaes de trafego e acessibilidade urbana
na Av. Marcelino Pires apresenta saturagdo em um horizonte de 10 anos, enquanto a saturagio da Av. Weimar G. Torres e da Av
Joaquim T. Alves ocorre de maneira ainda mais breve, em 5 anos.

A consolidagao da Av. Marcelino Pires como corredor =2mi-exclusive para o transporte coletivo intensifica a necessidade de articulag@o
dos deslocamentos urbanos na area central, uma vez cue estas rotas (Av. Weimar G. Torres & Av. Joaquim T. Alves) deverdo atrair para
si os deslocamentos de passagem que no momento utilizem a Av. Marcelino Pires

Alem de promover melhores condigbes de mobilidade e de operago do transporte coletivo, também sdo necessarios investimentos em
infragstrutura urbana de modo a conectar a regido central da cidade as areas residenciais mais periféricas. Neste sentido, a implantacao
de vias parques aparecem como solug&o para promover a conexao entre essas areas.

A cidade de Dourados é permeada por varios corregos que auxiliam na drenagem urbana do municipio e a fungdo das vias parque &
contornar esses fundos de vale, protegendo e delimitando as areas de interesse ambiental e permitindo a instalagdo de futuros parques
lineares. Segundo a Lei de Uso e Ocupacdo do Solo de Dourados (Lei Complementar n® 205/2012), fica proibida a edificacio em area de
fundo de vale, nas zonas urbanas e de expansao urbana, numa distancia de 50 metros (cinguenta metros) da area alagavel

Outra via de grande importancia no municipio € a Rua Hayel Bon Faker, pois € um vetor de circulagio norte-sul da area urbana de
Dourados fazendo ligagde entre a area central e as rodovias BR-163 e BR-463. Devido ao leito viario estreito, ao trafego de veiculos
pesados e a0 excesso de cruzamentos em razao das guadras pequenas, essa via passou recentemente por uma requalificagéo urbana,
com fechamento cruzamento com prolongamento de canteiro centrais e alargamento do leito vidrio, atendendo as proposigdes constantes
na Agao 25 do Plano de Mobilidade Urbana de Dourados-MS (2018).

Entretanto, para prosseguir com o disciplinamente viario da R. Hayel Bon Faker e seguir com a sequéncia de agdes projetadas pelo Plano
de Mabilidade, & essencial a implantagao do sistema binario das vias paralelas de suporte: R. Bela Vista, R Rio Brilhante, R. Cafelandia e
R. Vinte de Dezembro. A situagao atual sem os binarios dificulta os lagos de quadra na R. Hayel Bon Faker, prejudica a travessia de
veiculos e pedestres em vias transversais e sobrecarrega a R Hayel com deslocamentos de diregao centro-bairro (Anexa 4)
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Outras duas importantes vias do municipio necessilam de aumento da capacidade de fluxo e alargamento para acomodagao de trafego de
veiculos pesados: na porgéo sul da cidade esta previsto o alargamento da Rua General Osoério, via classificada como Eixo Principal na
hierarquizagao viaria do municipio, que faz a ligagéo da Av. Marcelino Pires com a BR-463, e na porgdo leste esta previsto o alargamento
da Rua Fernando Ferrari, via classificada como Estrutural e possui grande atividade comercial de subcentro.

A expanséo urbana e o crescimento acelerado da frota de veiculos resultam no surgimento de alguns problemas, como a saturagdo do
transporte de massa, congestionamentos, aumento da poluigio atmosférica e problemas na saude publica. Nesse cenario, a inclusao da
bicicleta nos deslocamentos urbanos surge como forma de promover a mobilidade urbana e evitar os transtornos gerados pelos veiculos
motorizados.

As cidades, de maneira geral, apresentam caracteristicas estruturais resultantes de diretrizes historicas que nortearam o planejamento
urbano ao longo do tempo. Essas diretrizes constantemente priorizavam a expansdo da malha urbana sob a dtica dos veiculos individuais
motorizados e, por isso, as cidades brasileiras ndo desenvolveram uma metodologia para insercdo da bicicleta

A cidade de Dourados possui um elevado potencial para implantacéo de ciclovias devido ao seu relevo plano, entretanto carece de
investimentos em infraestrutura urbana para a construgac de uma malha cicloviaria eficiente. Sao recorrentes na infraestrutura cicloviaria
atual os problemas de inseguranga relacionados a falta de sinalizagdo, pavimentagio adequada, largura confortavel e fiscalizagdo

Vias como a Av. Marcelino Pires, a principal via estruturante do sistema-viario de Dourados, e a Av. Presidente Vargas, importante via que
conecta a drea urbana a Reserva Indigena de Dourados, recebe volume de mais de 400 bicicletas por dia em alguns cruzamentos que
néo possuem ciclovia.

O destaque regional do municipio de Dourados/MS também deve ser atrelado as avenidas arborizadas, sendo algumas delas com
grandes e frondosas Figueiras, mas que sdo subutilizadas como potencial turistico, cultural e ambiental Neste contexto, aponta-se para o
potencial de melhoria do municipio quando executada a requalificagio da Av. Jodo Candido do Camera (trecho entre Av. Weimar G.
Torres e Rua Monte Alegre) como corredor gastronémico e cultural.

Somados ao contexto exposto, destaca-se a existéncia do curso de gastronomia, dentro de uma das atuais universidades, onde se
formam dezenas de profissionais por ano, mas que acabam nio tendo espago de trabalho adequado a sua formagao.

1.1.4 Infraestrutura Administrativa

No ambito da infraestrutura administrativa do municipio de Dourados, as principais atividades socioeconomicas desenvolvidas pela
Prefeitura de Dourados estao concentradas dentro do Centro Administrativo Municipal - CAM, que funciona na maioria das Secretarias
Autarquias, Agéncias e Orgdos Municipais. Atualmente o CAM oferece riscos aos seus ocupantes, impactando o atendimento ao publico
de maneira negativa.

Atualmente na Central de Atendimento ao Cidadao (CAC), espaco vinculado a Secretaria Municipal de Fazenda (SEMFAZ), os cidadéos
do municipio s&o atendidos em um predio alugado, o que gera elevadas despesas para as contas Municipais. Ainda assim, as instalagdes
atuais ndo apresentam condigbes necessarias para promover conforto ao usuario, ocorrendo diversas vezes queda de energia,
principalmente em épocas de calor intenso, além de fallar espaco impedindo a ampliago da equipe de atendimento a populagéo.

Outra area que carece de investimentos para revitalizacdo & o complexo do Parque dos Ipés, formado pela edificagao do Teatro Municipal,
quadras esportivas, pista de caminhada, parque infantil, academia ao ar livre, estrutura de lanchonetes, espago cultural, sanitarios e
guarita (Anexo 5). O parque, juntamente com o Teatro atendem a populagio de modo geral, porém apresentam condicdes ruins devido a
falta de manutengao nas edificagcoes e nos equipamentos em geral.

O Teatro Municipal de Dourados € o principal espago publico destinado aos eventos artisticos, com capacidade para plateia de 420
lugares, entretanto a edificagac encontra-se com dancs graves em varios setores, dancs estes resultantes da falta de manutengao
preventiva e corretiva, depredagao e desgaste natural dos materiais, visto que a edificagio esta em uso desde 1897/1998, necessitando
de manutengao corretiva urgente e adequacgdes as legislagdes atuais mediante reforma geral. O edificio oferece riscos aos seus
ocupantes e chegou a ficar interditado por cinco dias no ane de 2019.

O municipio de Dourados/MS passa por momentos de desenvolvimento urbano acelerado. Com mais de 225 mil habitantes, o municipio
possui uma frota aproximada de 164 mil veiculos automotivos, resultando em uma proporgac media de 1,4 veiculo por habitante, valor que
pode ser comparade com as grandes metropoles. O numero elevado da frota veicular, bem come tambem o compartamento inadequado
dos condutores no transito, sao fatores de alta relevancia para 0 aumento dos numeros de acidentes de transito nas vias do municipio

Segundo estudos da Organizagio das Nagdes Unidas estima-se que o Brasil gasta o equivalente a 3% do PIB em custos com acidentes
de transito. O trafego brasileiro mata uma pessoa a cada 15 minutos & nos ultimos 10 anos mais de 400 mil pessoas perderam a vida no
transito, Segundo a Organizagao Mundial da Saude, as estatisticas comprovam que 90% dos acidentes ocorrem por falha humana, e
essas falhas estio diretamente relacionadas a imprudéncia, desrespeito a sinalizagdo, desatengao, alcool € outros,
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Sendo assim, & de suma importancia o investimento na educagio do transito de criangas e adolescentes, com énfase na pratica de boas
condutas e na preservagao de comportamentos que transformerm nossa sociedade para melhor. Com efeito, nessa fase a educagéo atinge
0 maximo da sua eficacia, uma vez que & nesse momento gue o ser humano forma os seus conceitos, valores, carater e personalidade
Entende-se, entéo, que estas poderdo influenciar na condi¢ao do transito no futuro como também promover no presente a reducao dessas
fatalidades.

O municipio de Dourados conta com a reserva indigena mais populosa do pais, com cerca de 17 mil indigenas atualmente vivendo na
area. A Reserva de Dourados, criada em 1917, & formada por trés etnias: Caiuas (Kaiowa), Guarani (Nandeva) e os Terena. Formada
pelas Aldeias Bororo e Jaguapird, localiza-se a norte da cidade, tendo seus limites na divisa com o perimetro urbano do municipio de
Dourados/MS.

Como consequéncia histérica da falta de politicas pdblicas voltadas a fornecer uma melhor qualidade de vida a populagéo indigena
residente na Reserva, muitos indigenas hoje encontram dificuldade em manter meios de renda e de sobrevivéncia. A falta de condicoes
minimas para manter atividades de subsisténcia contribui para o desmanche cultural do povo indigena local

Em se tratando de patrimonic histérico regional, a Usina Senador Filinto Muller, mais conhecida como Usina Velha, foi a primeira
instalagdo destinada a produzir energia elétrica para o abastecimento do municipio de Douradas/MS. Inaugurada no final da década de
1940, a Usina Velha foi tombada como patriménio histarico-cultural através de um projeto de Lel Municipal n° 040/91, Desde a
promulgacéo da lei de tombamento, a populagéo cobra pela revitalizagdo do espago, pois ha uma caréncia na cidade em espacos para
atender cs anseios culturais da populagdo e tambem pela Usina Velha ser uma das poucas edificagdes no municipio que preserva a sua
historia e, ac mesmo tempo, sensibiliza a populagéo da importancia de conhecer e preservar o seu passado, A degradacgdo e falta de
valorizagdo de um patriménio histérico cultural contribui para a perda de identidade cultural entre o municipio e o seu povo

Atualmente, o municipio dispde de quatro Centros Sociais Rurais, localizados nos distritos de Indapolis, Vila Macauba, Vila Sio Pedro e
Vila Panambi. Esses estabelecimentos sdo utilizados para abrigar servicos essenciais como correios, posto policial, cartorio, alem de
atividades comunitarias, veldrios, reunides e comemoragdes diversas. Tais edificagdes encontram-se em condicdes precarias de
conservagao, abandonadas e depredadas.

1.1.5 Fortalecimento Institucional

No aspecto institucional do municipio de Dourados esta Carta Consulta propoe agdes quante & elaboragio de um Plano Diretor Municipal
de Drenagem, modernizac&o organizacional, implantagdo de um sistema de informagdes integradas e o zoneamento ecologico econémico
no municipio.

Sabe-se que o processo de urbanizagao acelerado no municipio de Dourados na ultima década, com a ampliagéo do perimetro urbano em
165% e o surgimento de novos loteamentos, acarretou no aumento da area de solo impermeavel e, consequentemente, na necessidade
de ampliagdo da capacidade do sistema de drenagem do municipio. A falta de um sistema de drenagem urbana adequado pode trazer
problemas a populagao, como inundagdes e alagamentos. Além disso, as dguas pluviais se ndo forem drenadas de maneira eficiente,
podem se misturar a residuos solidos, criando condigBes propicias para o surgimento de doengas, afetando a saude, a economia e a
qualidade de vida da populagao

A auséncia de um planejamento a longo prazo com estratégias e indicadores bem definidos faz com que os investimentos em drenagem
urbana no municipio de Dourados atualmente sejam encarados de maneira isolada, sem compor um plano maior integralizado, gerando
gastos pouco eficientes.

O formato do organograma da Prefeitura de Dourados/MS foi se produzindo ao longo dos anos mediante a simples agregagéo e expansao
das tarefas, conforme as necessidades de cada gestdo iam se ampliando. Conseguentemente, ¢ atual cenario retrata uma falta de
registro sobre a distribuico de atribuicSes e responsabilidades entre os setores, a forma de organizago, as rotinas, procedimentos,
recursos e instrumentos utilizados. Assim, estes componentes n&o foram objeto de reflexdo, estudo, analise ou qualquer tipo de
investimento com vistas a seu aprimoramento.

Hoje, as pastas municipais tém sua atuagao limitada . la falta de modernizagao dos sistemas de gestao e acompanhamento de processos
, judiciais e administrativos, de modo que os gestores cas pastas ndo tém acesse as métricas e, assim, ndo conseguem acompanhar a
evolugao de suas agbes, tampouco mensura-las nem o ponto quantitativo, nem nc plano qualitative.

A auséncia de fluxos processuais internos bem definidos e de um sistema de gestao eficiente e pratico, implica na impossibilidade de
criagao de metas a serem buscadas pelas pastas, de modo gue se identifique um desperdicio de potencial nas atividades como, por
exemplo, 0 aumento na capacidade de arrecadagao do municipic a partir de uma melhor estruturagéo e acompanhamento das execugbes
fiscais, ou de um relatorio tabular com graficos que demonstrem a quantidade de dias e de processos parados, possibilitando assim com
que ao gestor visualize quals setores estao com demora de atendimento aos pedidos solicitados pelos municipes

A falta de investimentos em treinamentos e capacitagdes dos servidores municipais, aliado a falta de recursos material, tecnologico e
humano, sobrecarrega, de maneira geral, a atuagdo das pastas, fazendo com que alguns servidores exergam fungdes meramente
consultivas e ndo de assessoria ou execucio. Como consequéncia, fungdes relevantes da prefeitura acabam sendo comprometidas
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Atualmente ndo existe uma palitica especifica de informatizagao para a area administrativa e processual, tampouco investimentos
sistematicos e planejados no desenvolvimento de sistemas informatizados para execucao dos servigos Uma simples consulta a intranet
da Prefeitura & suficiente para comprovar a escassez de servigos eletrénicos disponibilizados aos servidores e aos demais usuarios Ainda
predominam, nas diversas pastas, uma quantidade razcavel de controles e procedimentos executados manualmente.

Os sistemas atuais implantados na prefeitura nao permitem a facil interago e visualizacio dos relatdrios para fins estatisticos. Atrelado a
isso, a dificuldade na interagdo dos distintos sistemas implantados pela prefeitura, sobretudo os problemas na interligacao dos dados e
dos fluxos, tendem a gerar erros e ruidos nos processos, acarretando em tomadas de decisdes menos assertivas, perda na celeridade das
atividades, dificuldades na transparéncia dos processos e outros ruidos passiveis de serem gerados.

A auséncia de instrumentos legais, como o Zeneamente Ecologico Economico (ZEE) que permita identificar os impactos decorrentes das
agdes humanas e a capacidade de suporte do meio ambiente, intensifica o desequilibric ambiental, inibe a identificagéo de potencialidades
do territorio e prejudica o desenvolvimento socioecendmico municipal.

Por fim, o municipio de Dourados conta atualmente com diversas areas dentro do perimetro urbano que precisam ser desapropriadas para
permitir 2 urbanizagdo equilibrada do municipio. A auséncia de um plano estratégico com diretrizes bem definidas para articular a
desapropriagio de terras dificulta o desenvolvimento da cidade, inviabilizando inimeras obras de expans&o urbana

Ha diversos estudos no planejamento municipal que envolvem, principalmente, a implantacée de vias parques que irdo promover
acessibilidade a diversos pontos da cidade, além de desafogar vias existentes sobrecarregadas Somadas a isso, tem-se a criacio de
parques lineares e outros empreendimentos que ndo saem do papel por ndo se ter uma agao efetiva para regularizagdo ou
desapropriacao dos imoveis particulares ou publicos nas areas de interesse urbanistico,

MARCO DE REFERENCIA/SOLUGAQ PROPOSTA - RESULTADOS ESPERADOS - SUSTENTABILIDADE

O contexto detalhado na segdo de diagndstico &, neste momento, confrontado com uma série de solugdes propestas em que os objetivos
norteiam a melhoria do municipio e de sua populagédo. Destaca-se que estas solugdes sao fundamentadas no arcabougo legal, com
destaque para os seguintes planos: Plano Diretor, Plano de Mobilidade Urbana e Plano Municipal de Saneamento Basico de Dourados/MS
. Com isso, considerando essa sélida fundamentagao técnica e legal, os projetos propostos nesta Carta Consulta apontam para soluctes
consistentes e aderentes a realidade local

Como solugdo para a problematica do manejo dos residuos solidos de Dourados, propoe-se a construgdo de Usina de Triagem (UTR) com
objetivo principal de permitir a segregacao destes residuos urbanos em materiais possivelmente reciclavels, materia organica € rgjeitos
Com a usina de triagem instalada, ¢ municipio pedera expandir o numero de bairros atendidos pela coleta seletiva e aumentar a vida Util
do aterro sanitario existente.

A implantagao da UTR deve ser entendida come uma etapa intermediaria do sistema integrado de gerenciamento dos residuos solidos (
Plano de Saneamento). A UTR sera um local de segregacdo dos residuos de forma manual, associada a coleta seletiva, compondo uma
etapa preliminar a reciclagem e de suma importancia, pois permite uma melhor separagao e comercializagao dos materiais que
posteriormente serfo reprocessados e/ou incorporados aos processos produtivos. E importante destacar que o processo de reciclagem se
torna muito mais eficiente quando o lixo coletado ja esta devidamente separado.

Quanto ao manejo de residuos da construgao civil, sabu-se que hoje a disposicao dos mesmos no aterro sanitario de Dourados e proibida,
conforme imp&e a Resolugéo n® 307 do Conselho Nacivnial do Meio Ambiente (CONAMA). Essa Resolugéo tem o intuito de destinar o
maior volume possivel de residuos a reciclagem ou promover sua reutilizagdo. Diante disso, & essencial a construgdo de um
estabelecimento industrial voltado a fazer o armazenamento e a separagao dos residuos da construgao civil, visto que seu gerenciamento
adequado acarreta custos elevados, pois a quantidade de residuos gerados e a falta de areas de deposigac adequadas, proximas e
disponiveis sdo alguns dos aspectos operacionais envolvidos nessa guestéo.

Para atender a demanda do municipio e realizar as atividades essenciais de tratamento de residuos da construgao civil, esta prevista a
implantagdo de Usina de Reciclagem de Residuos de Construgée Civil (RCC), anexa ao aterro sanitario de Dourados, devidamente
equipada e com profissionais capacitados

Quanto ao Parque Municipal do Paragem (Anexo 6) o mesmo possul uma area total de 18,35 ha e caracteristicas naturais relevantes, e
um dos poucos remanescentes florestais de Mata Atiantica em area urbana do municipic de Dourados/MS. Rico em diversidade de
ecossistemas, tais como: nascentes, areas alagadas, corrego, mata ciliar, vegetagao caracteristica de area alagada e areas com solo
rochoso, apresenta areas naturais passiveis de protecao devido as suas caracteristicas e recursos ambientais de extrema relevancia

A efetivacdo da implantagdo da infraestrutura necessaria do Pargue do Paragem, ira propiciar, alem da fundamental protegac ecologica da
area, a conscientizagdo do uso racional e sustentavel dos recursos naturais e a realizagéo de pesquisas cientificas e o desenvolvimento
de atividades de educagao e interpretag@o ambiental, de recreagc@o em contato com a natureza e de turismo ecologico.

Além disso, a consecugdo do objeto tem relagdo direta e de grande relevancia no cumprimento de critérios qualitatives do programa ICMS
Ecolégico. Dessa forma, sua efetivagdo incidira no aumento da pontuagdo do municipio no programa e, consequentemente, no aumento
dos valores de repasse dos recursos do ICMS Ecologico. Destaca-se ainda que o projeto em guestdo tem o objetivo de salvaguardar as
diferentes populagdes, habitats e ecossistemas presentes no local, preservando o patnmaénio biologico existente.
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Visando identificar os problemas acerca do sistema de transporte coletive da cidade e propor melhorias, o municipio de Dourados conta
um Projeto de Reestruturagéo do Sistema do Transporte Coletivo Municipal, elaborado @m 2013, que apresentou a modelagem de um
projeto operacional da rede de linhas para o sistema tronco-alimentador, que prevé a implantagao inicial de 2 (duas) estagdes principais de
integrag&o para os transbordos - Estagao Leste e Estagdo Oeste, que estruturam o eixo dos deslocamentos por anibus na Avenida
Marcelino Pires. Para ¢ Programa desta carta-consulta esta prevista a construgdo de pontos de 6nibus localizados na linha troncal leste-
oeste e em linhas alimentadoras do transporte coletivo municipal, buscando oferecer maior conforlo & seguranga aos USUANOS do Servico
de transporte publico (Anexa 7).

Em relagdo ao ordenamento do sistema viario do municipio, © Programa propde a requalificagio de diversas vias urbanas diagnosticadas
no Plano de Mobilidade. Uma solugéo para aliviar o transito na Av. Marcelino Pires, principal avenida de Dourados/MS, & a implantacao de
um binario nas Av. Weimar Gongalves Torres e Av. Joaguim Teixeira Alves. Estes grandes eixos longitudinais paralelos em sentido leste-
oeste mantém a continuidade de percurso ordenador do espago através de conexdo da BR-163 (a leste) com a Av. Guaicurus e a MS-162
(a oeste).

Diante do cenario de saturag&o e da necessidade de regualificagéio da Av. Joaguim Teixeira Alves e da Av. Weimar Gongalves Torres esta
prevista a implantagéo de sistema binario e compatibilizagio da infraestrutura cicloviaria, conforme indicado na Agao 09 do Plano Diretor
de Mobilidade Urbana de Dourados (Anexo 8).

O sistema binario tende a progressivamente “diluir’ a demanda de veiculos - inicialmente na Aveniga Marcelino Pires e, ao longo do tempo
, diminuir as viagens desnecessarias a area central. Dessa forma, ha melhora na qualificagao urbana e a consclidagéo da Avenida
Marcelino Pires como eixo do transporte coletive e de rota de pedestres na area de superquadras.

A fim de melhorar as condigbes de acesso das regides perifericas da porgao sul da cidade a regido central, serdo implantadas vias
pargues acompanhando o tragado dos corregos Agua Boa, Rego d'Agua e Paragem, delimitando as areas de protecio ambiental as
margens desses coregos, que s&o elementos importantes para a drenagem urbana da cidade.

Como forma de prosseguir com o disciplinamento viario da R. Hayel Bon Faker, esta contemplado também neste Programa a implantagao
de sistema binario norte-sul nas ruas Bela Vista, Rio Brilhante. Cafelandia e Vinte de Dezembro, com rota cicloviaria, dando sequéncia a
acao 25 do Plano de Mobilidade.

Para aumentar a capacidade da ruas General Osornic @ “ernando Ferrari, esta previsto ¢ alargamento do leito viario dessas vias, de modo
a aumentar o numero de faixas de rolamento, com laraui 2 suficiente para acomodar o trafego de vaiculos pesados.

A implantagdo do bindrio permitira a realizagao de lagos de quadra para quem trafega na R. Hayel Bon Faker, garantindo maior seguranca
viaria, além de servir como vias de suporte para fazer o transito com direcao bairro-centro (Anexa 9).

O Plano Diretor de Mobilidade Urbana de Dourados aponta também para a necessidade de implantagéo de um Projeto de Rede Cicloviaria
Integrada na matriz dos deslocamentos urbanos do municipio, isto &, um sistema cicloviario adequado a estrutura viaria disponivel,
usufruindo dos espagos existentes através de diferentes estratégias.

Dessa forma, um importante passc para a consolidaggo de uma rede sustentavel cicloviaria na cidade de Dourados consiste na
construgao de ciclovia no canteiro central da Av. Marcelino Pires, via de forte identidade urbana, com ocupagao por comercio, parques,
estacdo rodoviaria, shopping, mercados e com ligacae a rodovia federal BR-163

De maneira similar, outra medida importante para promover a cultura de deslocamentos sustentaveis e seguros por bicicleta é a
implantaco de ciclovia na Av, Presidente Vargas, via que conecta a area urbana a Reserva Indigena de Dourados e a MS-156. E valido
ressaltar que a bicicleta € o principal meio de locomogao dos indigenas residerites na Reserva.

Assim, a proposta de requalificagio da Av. Jodo Candido do Camera, trecho entre Av. Weimar G. Torres e a Rua Monte Alegre, como
corredor gastrondémico e cultural, tem intervengéo esperada da ordem de 18,000 m?. Isto posto, & previsto transforma-la em um corredor
gastronomico e cultural, incentivando a instalag&o de empresas no ramo da alimentagao, lazer e cultura

No que tange a solugdo proposta para a infraestrutura administrativa, concentram-se esforgos em obras de reforma e construgéo dos
seguintes empreendimentos: Centro Administrativo Municipal, Centro de Atendimento ao Cidadac, Teatro Municipal e Parque dos |pés,
Construgéo e Urbanizagao da Praga de Educagao do Transito, Centro Comercial do Artesanato Indigena, Usina Senador Felipe Muller e
Centros Sociais Rurais. Para dar conhecimento sobre as intervengdes propostas, na sequéncia sdo brevemente descritos os
empreendimentos.

O Centro Administrativo Municipal, ao longo dos anos, ndo passou pelas devidas manutengdes preventivas e corretivas, Com 1sso, a falta
de manutencao na cobertura acasionou serias infiltragdes, visto que em dias de chuva a agua infiltra em todos os blocos, as instalagées
eletricas estao em desconformidade e desatualizadas, sem condigdes de atender a demanda atual, os sanitanos estao precarios,
instalagdes e acabamentos danificados, além da falta de sanitario acessivel, as esquadrias e revestimentos externos estio deteriorados e
danificados, além da necessidade de reforma no audit¢rio, gue encontra-se precario e em desconformidade com as normas de seguranga
Para resolver os problemas citados, apresenta-se cormo solugao a reforma do Centro Administrativo Municipal, incluindo todas as
adequagles necessarias para garantir 0 acesso univarsal € a seguranga dos funcionarins e usuarios do predio, alem da construgao de um
protocolo ordenador de demandas para melhor atender a populagao.
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Para o Centro de Atendimento ao Cidad&o devera ser construida nova sede, considerando que a SEMFAZ carece de instalagoes
adequadas para aprimorar os servi¢os prestados & sociedade. Ademais, cita-se que a nava construgdo permitira, além de instalagbes
adaptadas as normas de acessibilidade e de seguranga do Corpo de Bombeiros, uma redugao significativa dos gastos com aluguel

A reforma do Teatro Municipal e do Parque dos Ipés esta intimamente ligada a valorizagio das atividades culturais e de lazer da
populagdo local. Soma-se a isso o fato dessas duas instalagdes estarem no mesmo terreno, fazendo-se conveniente uma Unica
intervengao para ambos os empreendimentos.

A construgio e urbanizagdo da praga de educagéo do trénsito esta em sintonia com o Pacto Mundial de Reducao de Acidentes no Transito
& com o intuito de incentivar a adog&o de valores e posturas voltados ao bem comum. Esta instalago tem como objetive principal

alcancar os alunos matriculados nas escolas municipais e informa-los acerca dos problemas sociais gerados pela imprudéncia no transito.
A praga reproduzira uma minicidade com elementos urbanos comuns em gualguer cidade, onde as criangas irdo aprender valores sobre
respeito e seguranga no transito.

0 Centro Comercial do Artesanato Indigena devera ser construido como forma de garantir renda as familias indigenas e valorizar suas
raizes culturais. Este Centro Comercial sera um espago para comercializagio de artesanato e produtos agricolas produzidos dentro das
terras indigenas, com capacidade de promover atividades culturais e promover o turismo

A revitalizag&o da Usina Senador Filinto Muller (Usina velha) esta atrelada a conservagao de uma construgio que possui relagao com a
historia de muitos moradores e com o desenvolvimenta Je Dourados/MS. Para acabar com a interdicio da Usina Velha e permitir a
visitagdo do publico, a Revitalizagio da Usina Velha e do seu entorne aparece como agio indispensavel. Por se tratar de patriménio
historico-cultural tombado por lei municipal, as intervengdes a serem realizadas devem ocorrer de maneira minuciosa, garantindo a
manutencéo da aparéncia histérica e, ao mesmo tempo, garantindo seguranga a populagdo. Apos a intervengao, os visitantes poderdo ter
acesso a Usina de maneira segura e contemplativa.

A Ultima, mas ndo menos importante intervengdo relacionada a infraestrutura administrativa, trata da reforma de 4 (quatro) Centros Sociais
Rurais. Devido a0 abandong, a falta de manutengao e as péssimas condicdes em gue se encontram os Centros Sociais Rurais de
Indapolis, Vila Macauba, Vila S&o Pedre e Vila Panambi, faz-se necessaria uma reforma completa dos quatro espacos, buscando melhorar
o atendimento e os servigos prestados a pepulagio residente nos distritos de Dourados/MS

Dando continuidade ao paralelo feito com a segdo de diagnostico, tém-se no fortalecimento institucicnal os seguintes projetos: plano
diretor municipal de drenagem, modernizagdo organizacional, sistema de informagdes integradas. zoneamento ecolégico economico e
Plano de Desapropriagao de Interesses Urbanisticos. Estas cince agbes sao descritas em maiores detalhes na sequéncia.

O Plano Diretor Municipal de Drenagem esta direcionado a implantagao de um sistema de drenagem dimensionado de maneira suficiente
para comportar a demanda de expansao das areas urbanizadas do municipio a longo prazo. E abjeto desta acdo a criagio de
mecanismos de gestdo e otimizagio dos investimentos, diagnosticando os problemas atuais e propondo um plano de agdo com prazos e
indicadores bem definidos.

A modernizagao organizacional pode ser vista como o processo de readequacao e recrientacao das praticas administrativas e
organizacionais, realizando principalmente a migraggo do sistema fisico-canvencional a um sistema digital e integralizado.
Consequentemente, esta acio objetiva eficiéncia, a exceléncia, a integralizagao, a redugo de custos e a celeridade nos processos
desenvolvidos pela Prefeitura Municipal de Dourados.

A criag&o do Sistema de Gestao Integrado (SGI), objetiva um sistema ordenador e integrador de processos, rotinas e atividades,
concentrado em um Unico lugar. Este mecamismo integrara sistemas e normas, tendo, dentre outras fungdes. a de simplificar e normalizar
processos semelhantes, podendo ser compartilhado e utilizado por diversas areas ao mesmo tempo. O uso de Tecnologias da Informagéo
e Comunicag&o (TICs) & a chave para encurtar prazos, diminuir custos, propercicnar um melhor controle e transparéncia organizacional e
melhorar os instrumentos de tomada de decisdes, assim como permitir maior integridade, confiabilidade e qualidade dos dados e
processos.

O Zoneamento Ecoldgico Econdémico € um dos instrumantos de gestao e planejamento do Estatuto da Cidade, trazendo para a realidade
local a Lei Verde, Lei complementar n® 55 do municip'o ae Dourados/MS, a qual dispde da Politica Municipal de Meio Ambiente do
Municipio, seus fins e mecanismos de formulagéo e aplicagio. Com este enfoque ambiental, a norma estabeleceu regras, parametros e
imposigdes para o bom uso do espago comum da sociedade local, com responsabilidade social e ambiental, orientado pela ideia de
solidariedade dos direitos de terceira geragéo, e ndo pela produgéo em massa desenfreada, apontando formas de desenvalvimento local
economicamente sustentavel. Isto posto, a agao correlacionada objetiva a produgdo de um documento de planejamento integrado para o
ordenamento do uso racional dos recursos, identificando as potencialidades do territério do municipio de Dourados, garantindo a
manutengéo da biodiversidade e elevando a eficacia dos investimentos.

Finalizando os projetos de fortalecimento institucional, o Plane de Desapropriacao de Interesses Urbanisticos € uma impartante agéo para
viabilizar importantes projetos de infraestrutura urbana que atualmente possuem complicagbes para serem implementados devido a
necessidade de desapropriacdo. Assim, para o desenvolvimento desta acao faz-se necessario o levantamento preciso da situagdo dos
imoveis, com identificac@o de suas areas e seus respectivos valores de mercado para indenizagdes, bem como ¢ cadastro de seus

proprietarios.

- Resultados Esperados com o Programa
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Com a implantagéo do Programa espera-se promover a mobilidade urbana a aumentar a qualidade do sistema de transporte coletiva
municipal principalmente com a consolidagao do eixo troncal leste-oeste na Av. Marcelino Pires, a partir da construgio das Estagoes
Principais de Integragdo Leste e Oeste, da implantagéo de sistema binario nas avenidas Weimar G. Torres & Joaquim T, Alves, da
substituicio dos pontos de 6nibus antigas por novos e da requalificagdo do canteiro central da Av. Marcelino Pires com implantacao de
ciclovia.

A expansao da rede cicloviaria & peca fundamental para a mobilidade urbana municipal. Além da ciclovia da Av. Marcelino Pires citada
anteriormente, importantes vias de conexdo norte-sul na cidade receberao estrutura para ciclovias, como a Av. Presidente Vargas, a R.
Bela Vista e a R. Rio Brilhante. As duas Ultimas ainda passarao por reestruturagéo do leito viario para implantagdo de binarios, em
conjunte com a R, Cafelandia, como forma a aumentar a capacidade de escoamento do trafego e ampliar a seguranca dos diferentes
modos de transporte.

O Programa tambem ira contribuir com a preservagéo ambiental. A instalagio de usinas de triagem de residuos anexas ao aterro sanitaro
municipal permitira a ampliagdo do sistema de coletas de residuos e promovera a destinagao correta desses materiais, ampliando a
capacidade de reciclagem e reuso. A consolidagdo do Pargue Natural do Paragem com cercamento e instalagdo de estruturas para
administracao e visitagéo garantira a manutencao da vida ecologica do parque e promovera a consciéncia ambiental.

A promog&o da cultura e do lazer sdo elementos fundamentais abordados pelo Programa. A revitalizagio da Usina Velha, a reforma do
complexo formado pelo Teatro Municipal e pelo Parque dos Ipés, a demarcagao de corredor gastronémico na Av. Jodo Candido Camara e
a construcdo do Pargue do Paragem serdo atrativos instalados no municipio que permitirao aos cidadfos realizar visitagdes e frequentar
eventos e estabelecimentos, de modo a estimular a interagéo entre as pessoas, estreitar a relagio entre o individuo e a cidade e contribuir
com a consolidagio da identidade municipal.

Ainda no ambito cultural, outro ponto-chave do Programa ¢ a preservacao da cultura dos povos origingrios. A construg&o de um centro
para comercializagio de artesanato indigena com espago para apresentagdes culturais, além de contribuir com a geracio de renda,
ratifica a importancia da cultura indigena no contexto histonco regional.

Por fim, espera-se que o Programa melhore a produtividade do servigo plblico municipal € o atendimento a populagao. A madermizagao
dos sistemas de gestao & fundamental para erradicar a2 morosidade dos processos administrativos e remover a defasagem do servico
publico em relagéo as praticas de gestdo atuais. Alinhado a isso, a reforma dos prédios publicos municipais é essencial para atender a
populagao com conforto & seguranga.

MARCO DE REFERENCIA/ORIENTAGOES ESTRATEGICAS - CONTRAPARTIDA - TAXA DE CAMBIO

Todos os produtos constantes nesta carta-consulta sdo oriundos dos Planos Municipais de Saneamento, Diretor e de Mobilidade Urbana
do Municipio de Dourados. como diretrizes estratégicas de médio e longo prazo que orientam o plano de investimentos do municipio. Tais
agbes estdo em consonancia com as Metas 11.2, 11.4, 11.6 e 12.5 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) proposto na
Agenda 2030 da ONU, respectivamente: Proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a prego
acessivel para todos, melhorando a seguranga rodoviaria por meio da expansdo dos transportes publices; Fortalecer esforgos para
proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natura! do mundo; reduzir o impacte ambiental negativo per capita das cidades, inclusive
prestando especial atengio a qualidade do ar, ges'dc de residuos municipais e outros e, reduzir substancialmente a geragao de residuos
por meio da prevengao, redugao, reciclagem e reuso.

As obras e servigos constantes do Programa estao em concordancia com as diretrizes de infraestrutura, plangjamento urbano e meio
ambiente inseridos na na Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO (Lei N° 4.5228/2020) (Anexo 10). Os produtos encontram-se lambem de
forma geral no PPA 2018-2021 (Anexoc 11).

Quanto as areas estratégicas e impactos deste Programa, as intervengdes previstas abrangem os seguintes itens de avaliagio dispostos
na Resolugdo n® 17, de 07 de junho de 2021 da COFIEX:

- Item "1.1. promogao da sustentabilidade ambiental, incluindo agbes de adaptacao e mitigagac", se relaciona aos produtos dos
subcomponentes Saneamento Urbano, Meio Ambiente e ao Produto "Zoneamento Ecologico Econdmica”;

- Item "1.3. implantagdo e/ou ampliacio de agbes de saneamento basico”, se relaciona aos produtos do subcomponente Saneamento
Urbanao,

- Item "1.5 conservagac e mangjo da biodiversidade e/ou de recursos florestais”, se relaciona aos produtos dos subcomponentes
Saneamento Urbano, Meio Ambiente e ac Produto "Zaneamento Ecologico Econdmica”

- Item "1.6. melhoria do ambiente de negécios e/ou oportunidades”, se relaciona a produtos do subcomponente Infraestrutura
Administrativa,

- Item "1.7. beneficios para empreendedores individuais, micro e pequenas empresa', se relaciona a produtos do subcompaonente
Infraestrutura Administrativa,

- ltemn "1.8. geragao de emprego e renda para populagdes de baixa renda e vuineraveis”, se relaciona a produtos do subcomponente
Infraestrutura Administrativa;
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- Item "1.9. infraestrutura e/ou equipamentos sociais para populagdes de baixa renda e vulneravels', se relaciona a produtos dos
subcomponentes Meio Ambiente. Mabilidade e Desenvolvimento Urbano e Infraestrutura Administrativa;

- Item "1.10. agbes de inclusao de minorias sociais entre os beneficiarios”, se relaciona a produtos dos subcomponentes Meio Ambiente,
Mobilidade e Desenvolvimento Urbano e Infraestrutura Administrativa,

- Item "1.11. politicas voltadas para juventude, género e raga", se relaciona a produtos do subcompanente Infraestrutura Administrativa,

- Item "1.12. melhoria efou inovagao em processos de prestagao de servigos publicos, de gestio efou de participacio cidada”, se relaciona
a produtos do subcomponente Infraestrutura Administrativa,

- Item "1.13. melhoria das condigdes de educagéo e salde", se relaciona a produtos do subcomponente Infraestrutura Administrativa;

- ltem "1.14. desenvolvimento, inovagao e modernizagao tecnologica", se relaciona a produtos do subcomponente Infraestrutura
Administrativa,

Quanto aos recursos orcamentarios e de contrapartida do financiamento, os mesmos serao ajustados e incluides por meio de lei
especifica, apos recomendagdo da COFIEX.

O municipio tem clareza do seu papel frente a atual crise e tem consciéncia da importancia de atuar na redugfo dos custos da maquina
publica, na execugao de agdes compativeis com o cenario de menor disponibilidade de recursos nos proximos exercicios, tudo de modo a
potencializar os resultados e edificar as bases para a estruturagio progressiva e continuada do Municipio para um crescimento
sustentavel. A estrutura municipal esta alinhada para desenvolver suas atividades visandeo: gestdo responsavel e transparente, seguranca
e bem-estar, economia forte e diversificada e Infraestrutura regional integrada

Todos estes fatores influenciam em uma tomada de decisdo uma vez que, por maiores que sejam os controles municipais durante a
execucdo dos empreendimentos listados nesta Caric Tonsulta, algumas retificagées do projeto poder&o ocorrer em decorréncia de fatores
nao controlaveis pela administragdo municipal, se'dc de suma importancia uma flexibilidade do ente financiador no sentido de dar suporte
legal e operacional ao municipio, para uma alteragac: dos projetos pactuados.

Considerando que o Brasil esta passando por uma crise fiscal que traz como uma das suas consequéncias a redugdo de oferta de
recursos para investimentos em obras de infraestrutura nos municiplos, sejam receitas de capital, sejam recursos a fundo perdido, surge a
necessidade de buscar alternativas de financiamento externo que atendam as necessidades de investimentos em projetos estruturantes
nas areas de mobilidade urbana e saneamento basico, visando atender as politicas nacionais de mobilidade (Lei 12.587/2012) e
saneamento (Lei Federal n°. 11.445/2007).

Dessa forma, o Municipio formula a presente Carta Consulta com investimentos de US$ 50.000 000,00 (cinquenta milhdes dolares norte
americanos), a serem aplicados, sendo 80% financiados e 20% de contrapartida.

Quanto a taxa utilizada de cambio nesta carta consulta foi considerado um cambio médio de 4.9513 de reais por dolar aplicado,
considerando data base de 23/06/2021.

Com relagao aos recursos de contrapartida, o municipio garante sua contrapartida de no minimo 20% no periodo proposto de 05 anos de
execucdo, apresentada por recursos provenientes de receitas tributarias previstas nos artigos 156, 158 e 159, inciso |, (b), da Constituigao
Federal, conforme estabelecido na Resolugao n® 17 de 07 de junho 2021 (SAIN), eliminando assim os riscos de faita de recursos para a
conclusao do Programa.

2. Projeto
2.1. Titulo
Programa de Desenvolvimento de Dourados/MS

2.2, Titulo Abreviado
Desenvolve Dourados

2.3. Mutuario
Municipio de Dourades - MS

2.4. Tipo Operacao
Operagéao de crédito externo

2.5. PROJETQ/OBJETIVO GERAL- OBJETIVOS ESPECIFICOS
QO Programa tem por abjetivo promover melhorias na qualidade de vida da populagao por meio de agdes em saneamento, meio ambiente,
mobilidade e desenvolvimento urbano, infraestrutura administrativa e fortalecimento institucional no municipio de Dourados
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Objetivos Especificos.

a) Ampliar a oferta de coleta seletiva ao municipio;

b) Reduzir os impactos ambientais mediante descarte ordenado dos residuos da construgao civil,
c) Ampliar a oferta de parques publicos ao municipio;

d) Ampliar a infraestrutura em diversos bairros do municipic;

e) Melhorar as condigbes de mobilidade urbana do usuario da transporte coletivo,

f) Promover a mobilidade urbana em importantes avenidas e ruas da cidade.

2.8. Projeto/indicadores

Descrigdo  |Férmula de Calculo [Unidade de Medida | Linha de Base Meta
Materiais reciclaveis coletados mensalmente Média mensal da {toneladas/més | 55,00 110,00
massa de materiais
lizcielaveis coletados
lapos a implantacao da
... |usinadetriagem | . | I
Residuos de construcac civil coletadas Média mensal da {toneladas/més 0.00 5.600,00
mensalmente !massa de residuos de [
lconstrugao civil '
|coletados apos a
Iimplantac;.éo da usina
_________ - i JeRCC | |
Quantidade de Parques Urbanos |Diferent;a entre a unidade 3.00 4.00
iquantidade de
pargues naturais
implantados apos a
| intervengao e anterior |
i N \a intervengao i) |
Ampliagéo da malha de vias classificadas como |Extenséo de vias km 3,00 20,00
Via Parque S _|parque pavimentadas | | |
Ampliacdo e melhoria das condigbes de |Quantidade de |unidade 1.00 2,00
mabilidade urbana do usuario do transporte |Estages de |
coletivo - - Integragéo | ! |
Pontos de énibus renovados nas Av. Marcelino  |Quantidade de Pontos lunidades 47.00 0,00
Pires, Rua Coronel Panciano e auxiliares de onibus em [
= = situagdo precara | |
Aumento da capacidade de trafego no Eixo INivel de servigo da Av |Avaliagdo - A(1)aF 6,00 5,00
Leste-Oeste da cidade |. Weimar Gongalves  |(6)
Torres, sendo nivel A |
um Fluxo Livre de '
lveiculos e F um Fluxo |
o R _fForgado | |
Aumento da extensdo de ciclovias no eixo Extensdo de eixode  |km 0,00 17,00
principal norte-sul - Av. Presidente Vargas, Av. |ciclcia
Hayel Bon Faker e vias paralelas de suporte |

2.7. Projeto/Componentes
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Componentes R - ~ Valor{uss)
.c -ESTUDOSEOBRAS SR - } 40.997.970,00

S - ESTUDOS E PROJETOS o 600.000,00

P - Estudos de Viabilidade, Sociais e Arnblentals e Prg_etos de Engenharia - 600.000.00/

'S - SANEAMENTO URBANO _ B  534.920,00
. P- P - Implantag&o de Usina de Triagem de Residuos (UTR) | 242.920,00
P - Implantago de Usina de Residuos da Con_strgao Cwil (URRCCD) Il 292.000,00,

5- MEIO AMBIENTE - . ~930.000,00
P -Implantagéo de parte do_f’g_{qpe_Mu@gp@gﬂaragem 930 000,00
| S-1 MOBILIDADE . E DESENVOLVIMENTO URBANO , , - - ; 29.413.050,00
| P - Drenagem de Aguas Pluviais, Pavimentagio Asfaltica, Sinalizagdo Viaria, Calgamento & Acessibilidade | 10222 ODO.DUE
P - Construgao de Pontos de Onibus - o ] 200.000,00|
P -Requalificagéo de Vias Urbanas o S . 18991.050,00
| S-INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA - S _ 9.520.000,00]
| P -Reforma do Centro Administrativo M,umupal - S—— | 1.415.000,00
P Construgio da Central de Atendimento ao Cidadao S | 2.000.000,00

P - Reforma do Teatro Municipal com revitalizagédo de praga de acesso ) | 1.245.000,00

P -Construgio e urbanizagao da Praga de Educacao do Transito ) | 820.000.00
P - Construgdo dgige,rgtfrg,Comermal do. Artesanato Iggl_g_ena_ B | 640,000,00
B F' Revitalizag&o da Usina Velha do Trans*to e urbamzagao do entorno | 2.480.000.00
P - Reforma de Centros Sociais Rurais do Municipio 920.000,00
C-SUPERVISAO TECNICA, AMBIENTALESOCIAL 2.102,030,00
P - Supervisdo Técnica, Amblental e Social I B I 2.102.030,00
C - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL D ) ~3.407.000,00
P - Elaboragéo do Plano Diretor Municipal de Drenagem ) ~500.000.00
| E_ﬂw_cieﬂ@_a;a_o Organizacional T - 1.207.000.00
- P - Sistema de Informagdes Integradas . ‘ 1.300.000.00
P - Zoneamento Ecolgico Econdmico | 240.000.00

| P - Plano de Desapropriagoes de Imerasses Urbanlstlcos S A | ~160.000.00
|C - DESAPROPRIAGOES . | 2.848.000,00
[ Pp- Desapropriagbes | 2.848.000.00

C - GESTAO DO PROGRAMA ‘ 645.000,00

P - Unidade de Gerenciamento do Programa {UGP) | 375.000,00
P - Auditoria Externa S ) o ) | 50.000,00
P - Comisséo de Financiamento ) 220.000,00
Total dos Componentes LI 50.000.000,00

Leganda Componante (C), Subcomponanle (S} & Produto(P)

Descricao detalhada dos componentes/subcomponentes e produtos:
C -ESTUDOS E OBRAS
O Componente "Estudos e Obras" destaca as necessidades de projetos executivos e complementares para o atingimento dos
objetivas do programa

S - ESTUDOS E PROJETOS
Este subcomponente contempla os Estudos € ['rojetos previstos no Programa.

P - Estudos de Viabilidade, Sociais e Ambientais e Projetos de Engenharia
Este Produto contempla a elaboracdo de 13 estudos de viabilidade, sociais e ambientais e Projetos de Engenharia previstos no
Programa.

S - SANEAMENTO URBANO
Este subcomponente contempla as obras de Saneamento Urbano previstas no Programa

P - Implantagao de Usina de Triagem de Residuos (UTR)
O projeto desenvolvido para a Usina prevé uma area construida de 1.500,00 m* incluscs armazenamento de fardos, balanca, copa
/cozinha, banheiros, vestiarios e escritério (Anexo 12). A operagao Usina de Triagem de Residuos (UTR) sera composta por
recepgao/estocagem com acesso a duas moegas, onde sera feita a triagem primaria (manual) e saida de rejeitos, baias separadas
por tipo de material (tecidos e trapos, papéis, papeldo, plastico rigido, plastico filme, latas de aluminio, latas de ferro e plastico PET
), area de prensagem no Distrito Industrial do municipio de Dourados, anexa ao Aterro Sanitario, no km 16 da MS-156
O fluxo de atividades a serem desenvolvidas na UTR se inicia com a chegada dos residucs em veiculos especializados para coleta
, em seguida ocorre a descarga e a separagao dos residuos por categoria. Apos essa etapa, € realizada a prensagem dos residuos
. a disposicio em baias especificas e a separaco do rejeito. Por fim, os residuos reciclados poder&o ser comercializados,
enquanto os rejeitos tém como destinacao final o aterro sanitario
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P - Implantagao de Usina de Residuos da Construgao Civil (URRCCD)
A implantagdo de Usina de Reciclagem de Residuos da Construgdo Civil @ Demoligéo (Anexo 13) tem area prevista a ser
construida de 1.500,00 m?, a ser implantada a.1zxa ao Aterro Sanitério Municipal, no Distrito Industrial de Dourados. Sera dotada
de deposito de residuos classes C e D separadns ¢m baias (Baia 1 - Residuos classe C, Baia 2 - Pilhas e baterias, Baia 3 -
Lampadas de descarga de gases, Baia 4 - Re:siduos toxicos contido em embalagem); deposito de residuos classe B separado em
baias (Baia 1 - Volumoso, Baia 2 - Madeira, Baia 3 - Plastico. Baia 4 - Papel e papelao, Baia 5 - Metal, Baia 6 - Madeira); alem de
pilhas pulmao de pedrisco/pé e pedra 1, esteiras, alimentador vibratdrio, caixas brooks de entulho, trincheiras (aterro classe A) e
bacia de infiltragao.
O processo comega com o recebimento do entulho na portaria, onde os caminhdes chegam a usina e sao identificados, registrando
-se enderego, transportador, gerador, os tipos de residuos e guantidade volumétrica. Depois de confendo, o caminhao descarrega
o material em um galpao para separagao dos materiais mais grossos, caso existam. Apds essa etapa, o material sera
encaminhado para uma esteira de 30 metros de comprimento na qual acontece a triagem do material por meioc de separagio
manual e serdo armazenados em containers acoplados em baixe da esteira. Nesse momento. os matenais classificados como
classe D (solventes, embalagens de produtos quimices, oleos, manta asfaltica, etc.) serdo segregados. Apos essa triagem, restam
somente os materiais classe A (tijolos, blocos, argamassa. entulhos de de demoligao, etc.) Este material passara por uma esterra
classificatoria com trés niveis, que pela granulometria ja realiza a separagao em areia reciclada, pedrisco reciclado cu saibro
grosso.

S - MEIO AMBIENTE
Este subcomponente cantempla a obra de implantagio de parte do Parque Municipal do Paragem prevista no Programa

P - Implantacdo de parte do Parque Municipal do Paragem
O Pargque Municipal do Paragem possui area de 183.522 63 m® e sua implantagao esta dividida em quatro setores a serem
executados de forma ordenada, dando prioridade as estruturas essenciais ao funcionamento do parque. O setor 1 ja esta em
execugao, enquanto os demais setores estao previstos dentro desta proposta de contratacio
Setor 1 (em execugdo): construgio de portico, guarita, deposito e sanitario, com cercamento parcial frontal e estacionamento
externo.

Setor 2: construgdo de trilha parcial sul, passando pelo centra do parque, levando de leste a oeste, além de execugdo de
calgcamento parcial interno, cercamento parcial. rotatorias nas trilhas, estacionamento para énibus, calgamento de parte do passeio
publico, estacionamento acesso interna ao estacionamento com concregrama, decks, passarela e pontes

Setor 3: construgio de edificagio de 261,30 m* (Anexe 14), contendo recepgéo, escritdrios administratives, laboratério e auditoric,
e execugio de calgadas no entorno da edificacas com blocos de concreto intertravados, bancos, luminarias de led fotovoitaicas,
totens de sinalizagao, lixeiras de coleta selativa & estacionamento coberto com placas fotovoltaicas

Setor 4: implantagéo de trilha parcial norte passanda pela mata nativa e areas alagadas. calcamento parcial, passarelas sobre area
alagada, rotatérias nas trilhas, bancos, totens de sinalizagac, lixeiras de coleta seletiva e estacionamento coberto placas
fotavoltaicas

O projeto arquitetdnico das edificagdes, equipamentos, cercas e trilhas do Parque Natural de Paragem foi desenvolvido levando em
conta as caracteristicas ambientais da area. A implantagao das edificagbes e trilhas tomou como referéncia o Plano de Manejo
Ambiental utilizando pricritariamente areas ja impactadas pelo uso e com o minimo de caracteristicas naturais reduzindo assim o
impacto ambiental da implantagao da proposta. Ademais, o paisagismo devera utilizar plantas da flora nativa adaptadas a cada um
dos ecossistemas distintos do pargue.

S0 propostas no projeto metodologias eco-eficientes arguitetonicas e construtivas para redugao do impaclo ambiental, desde a
construg&o até o uso cotidiano do parque. podendo ser citados. a utilizagio de materiais certificados ambientalmente,
principalmente aqueles que nao utilizem combustiveis fosseis em sua produgdo, modulagao de pisos e alvenaria, com 2 finalidade
de reduzir cortes e perdas de matenal, trilhas pavimentadas com mateniais reciclados, elevada area de lluminagao natural, sistema
de captagio e utilizagdo de agua pluvial, geragdo de energia edlica e solar, e utilizagao de elementos estruturais pré-fabricados.

S - MOBILIDADE E DESENVOLVIMENTO URBANO
Este Subcomponente compreende as intervengdes do Programa voltadas as acbes de mobilidade e desenvolvimento urbano,

P - Drenagem de Aguas Pluviais, Pavimentacao Asfaltica, Sinalizagdo Viaria, Calcamento e Acessibilidade
Este produto consiste na execucao de drenagem de aguas pluviais, pavimentacdo asfaltica, sinalizagao viaria, calgamenic e
acessibilidade nas seguintes vias: Via Parque Corrego Agua Boa (Anexc 15); Via Parque do Paragem (Anexo 16), Via Parque
Carrego Rego D'agua (Anexo 17); parte do Parque dos Jequitibas; parte do Sitiocas Campina Verde e, parte do Altos do Indaia
As vias em questio possuirdo leito viario com pavimentagdo asfaltica e calgadas com ciclovia e area livre para circulagao de
pedestres. Serdo executados 46.680,00 m? de pavimentagdo viaria na Via Parque do Corrego do Agua do Boa com 11 670,00 m?
de ciclovia; 33 960,00 m? de pavimentagac na Via Parque do Caérrego do Paragem com 8.480,00 m? de ciclovia & 12.120,00 m* de
pavimentagao na Via Parque do Carrego Rego d'Agua com 3.030,00 m* de ciclovia. As ciclovias e as calgadas a margem da area
de preservagao ambiental serdo executadas pelo Programa
A infraestrutura dos loteamentos consiste, em sua maigria, em vias locais, com predominancia de uso residencial e apresentam os
sequintes quantitativos: 21.666,62 m? de pavimentagao no Parque dos Jequitibas, 24 220,20 m* nas Sitiocas Campina Verde e 27
521,71 m? no Altos do Indaia. }
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P - Construgao de Pontos de Onibus
Os pontos de onibus (Anexo 18) serdo fabricados em estrutura de concreto armado pré-moldado e cobertura metalica, com cerca
de 11 m* de area construida cada. Os elementos arquitetonicos escolhidos para o projeto do ponto de dnibus fazem referéncia aos
utilizados nos projetos das Estagdes Principais de Integragdo Leste e Oeste, proporcionando assim uma padronizagao formal do
projeto arquitetonico, conferindo identidade visual ao sistema de transporte publico,
Durante a concepgao arquitetdnica optou-se por pilares de concreto pré-moldado com abertura no centro e protegido com vidro,
nao impedindo assim a visualizagdo da aproximacéo dos onibus, estrutura metélica para a cobertura, telhas metalicas pré-pintadas
nas duas faces e vidro no fechamento posterior do ponto de énibus para proteger do frio & do vento
Para maior conforto dos usuarios do servigo, esta previsto espago dentro da area coberta para abrigar pessoas com deficiencia e/
ou mobilidade reduzida. Além disso, o perimetro dos pontos devem ser orientados com piso tatil com lixeiras instaladas. Ha
também possibilidade de fixagdo de mapas com ttinerarios das linhas de transporte coletivo na parte posterior dos pontos
Devido aos varios locais de construgéo e as diferentes larguras de calcadas, a cobertura metélica deve ser ajustada para que
sejam mantidas distancias que permitam a circulagéo de pedestre na calgada, sem que parte da cobertura invada o leito viario.

P - Requalificagao de Vias Urbanas
- Requalificagao do binario da Av. Joaquim Teixeira Alves com a Av. Weimar Gongalves Torres
A requalificagao da Av. Joaquim T. Alves (sentido de leste para ceste) para implantagdo de sistema bindrio abrange uma area de
73 mil m* de pavimento asfaltico e 15,6 mil m* de canteiro central, enquanto da Av. Weimar G, Torres (sentido de oeste para leste)
possui 96 mil m? de pavimento asfaltico e 32 mil m? de canteiro central. Este sistema binario possui extensao de 6.4 km, estando
limitado a esquerda pela Av, Aziz Rasselem e a direita pela R. Brasil
Alem da implantagéo do sistema binario (Anexo 19), tambéem faz parte da requalificacio a recuperacéo ambiental e paisagistica
dos canteiros centrais, a implantagdo de infraestrutura cicloviaria junto ao canteiro central, adequagéo e remanejo das areas de
estacionamento do canteiro central, revitalizagio urbanistica conforme Projeto Calgada Legal do Plano de Mobilidade, instalagéo
de dispositivos semaforicos, execugdo de sinalizagao viaria e compatibilizagao de estacionamento e pista de rolamento.
Conforme especificado no Projeto de Rede Cicloviaria Integrada do Plano Diretor de Mobilidade Urbana de Dourados, em ambas
as vias a ciclovia ficara em um trecho limitad~ antre a Av Aziz Rasselem (2 oeste) e a R Cabral (2 leste), em uma extensdo
estimada de 5,2 km (Anexo 20).
Para a Av, Joaquim T. Alves sero necessarios |13 mil m* de pavimentagda em concreto para para construgio de ciclovia, que
ficara compreendida em parte na canteiro cenitral e parte na calgada (quando nao houver canteiro). pois em certos trechos a via
possui estreitamento de caixa e nao conta com canteiro central. Ja na Av. Weimar G. Torres a ciclovia ocupara 13 mil m? de
pavimento em concreto inteiramente no canteiro central (Anexc 21).

- Sistema Binario: Rua Bela Vista, Rua Rio Brilhante e Rua Cafelandia e Rua Vinte de Dezembro
O guantitativo dos servigos previstos para a requalificagdo das vias que compdem o binaric norte-sul estio apresentados a sequir
Rua Bela Vista:
Pavimentagao Asfaltica (Alargamento de Pista); 1.6 mil m?
Requalificacao da via: 28 mil m?,
Infraestrutura para ciclovia de calgada. 7 mil m?
Rua Rio Brilhante:
Requalificaco da via: 25 mil m?
Infraestrutura para ciclovia de calgada: 7 mil m?
Rua Cafelandia:
Requalificagéo da via: 23.2 mil m*
Rua Vinte de Dezembro
Pavimentagao asfaltica: 8,2 mil m?
Requalificacéo de via: 16 mil m?*

As ruas Bela Vista e Rio Brilhante passardo de sentido duplo para unico em trecho de aproximadamente 2,8 km, sendo a primeira
via com sentido de norte para sul e a segunda de sul para norte (Anexec 22). A infraestrutura cicloviaria em pavimento de concreto
sera implantada na calgada. Uma particularidade da Rua Bela Vista € a necessidade de alargamento do leito viario de 6,00 m para
10,00 m em um treche de 0,4 km de extensao.

A rua Vinte de Dezembro dara suporte aos destocamentos em sentido contrario ao da R. Rio Brilhante, em uma drea do municipio
cujo adensamento demografico ndo é tao elevado Como forma de corrigir o problema de continuidade nesta via, sera realizada a
abertura e a pavimentagao de dois trechos com extensac somada de aproximadamente 900 m e alargamento da leito viario
proximo da regido central, passando de 6,00 para 8,00 m

A Rua Cafelandia, por sua vez, € uma via de sentido unico de circulagio que tera seu sentido mantido. Atuaimente conta com uma
ciclofaixa, que sera removida por dois motivos « primeiro se refere ao leito viario estraito desta via que passara a absorver um
volume muito maior de trafego com a altersgac ¢ sentido da R. Bela Vista, principalmente para atender os bairros de grande
densidade demografica localizados ao sul da =:ldade; o segundo motivo tern rele;3o com a implantagao de ciclovia nas ruas Bela
Vista e Rio Brilhante gue conseguira absorver a demanda de viagens de bicicleta na regiao (Anexo 23).

Requalificagdo de canteiros centrais e calgadas da Av. Marcelino Pires

A Requalificagéo do canteiro central da Av. Marcelino Pires (Anexo 24) com implantagao de ciclovia abrange uma area de
aproximadamente 75,1 mil m?. Conforme especificado no Projeto de Rede Cicloviaria Integrada do Plano Diretor de Mobilidade
Urbana de Dourados, a implantagio de ciclovia pavimentada com concreto no canteiro central da Av. Marcelino Pires tem extensao
estimada em 10 4 km, com limite a oeste na Av. Aziz Rasselem e a Leste na BR-163, resultando em 26 mil m* de pavimentacao
em concreto para ciclovia (Anexo 25).
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- Requalificagio de canteiros centrais e calcadas da Av. Presidente Vargas

A requalificagdo do canteiro central e das calgadas da Av, Presidente Vargas com ciclovia tem area estimada de 18,5 mil m? A
ciclovia a ser implantada na Av. Presidente Vargas esta compreendida em um trecho limitado a norte ria rotatéria do anel viario e a
sul com a Av. Marcelino Pires, em uma extens&o de 3,5 km (Anexa 26), coim pavimentagao de 8.8 mil m* em concreto. Em um
trecho de 2,8 km. da Av Marcelino Pires até a R. Orestes D'Avila Lima, a estrutura cicloviaria sera implantada no canteiro central (
Anexo 27), no trecho da R. Orestes D'Avila Lima até o anel viario norte sera por meio de ciclofaixa no leito viario.

A requalificacéo de canteiros e caigadas inclui também custos com paisagismo, remogao de vagas de estacionamento, sinalizacdo
viaria, luminagéo e equipamentos urbanos.

- Requalificacdo da Av. Jodo Candido do Camera (trecho entre Av. Weimar C. Torres e Rua Monte Alegre) como corredor
gastronomico e cultural
Para a adequagéo da Av. Jodo Candido do Camera para um corredor gastronomico e cultural, estdo previstas as seguintes
intervengoes:
Regqualificagdo de todas as calgadas existentes, com instalagio de piso padréo e acessibilidade, seguindc os critérios da NBR
9050/2020 e suas atualizagoes;

Requalificagde do canteiro central com implantagic de calgadas, bancos, lixeiras, e equipamentos de convivio:
Sinalizagéo e identificagdo das figueiras através de placas indicativas, iluminagio e informacdes relevantes ac conhecimento da
populagéo visando a valorizagao do patrimon w ambiental da cidade;
Requalificagdo dos acessos viarios, com o alargamento das calgadas nas esquinas, instalacao de faixas elevadas (traffic
calming), fortalecendo e incentivando o usc e seguranga dos pedestres.

- Requalificagéo e duplicagio da Rua General Osorio da Fonseca

A Rua General Osorio passara por duplicagdo do leito viario com canteiro central e implantagéo de ciclovia, sendo 69 660,00 m? de
pavimentacao asfaltica para trafego de veiculos e 11 670,00 m* de ciclovia. O trecho de intervencéo esta limitado pela BR-463 ao
sul e & Av. Marceline Pires ao norte, em urna extensdo aproximada de 3,87 km (Anexo 28)

Requalificagéo e duplicagde da Rua Fernando Ferrari

A Rua Fernando Ferrari (Anexo 29) passara por alargamento do leito vidrio para permitir a acomodacao do trafego. O leito viario
passara a ter 12,00 m de largura, totalizando 36.900,00 m? de pavimentagio com ciclofaixa a ser implantada na propria via

S - INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA
Este subcomponente contempla as obras de Infraestrutura Administrativa previstas no Programa.

P - Reforma do Centro Administrativo Municipal
C Centro Administrativo Municipal (CAM) deve ser refarmado em sua integralidade, totalizando 6.200,00 m?, sendo esta area
composta por blocos administrativos. sanitarios, auditono, rampas, corredores € calgadas. O projeto contempla a substituigao geral
das telhas de cobertura com complemento da estrutura metalica para solugio das calhas pluviais nos corredores, a reviséo e
atualizagio das instalagdes elétricas; a revisdo das instalagdes de incéndio; a reforma de todos os sanitarios (coletivos e privativos)
, com adaptagdo a norma de acessibilidade; a reforma do auditorio, incluindo a substituicao dos revestimentos e atualizagio dos
equipamentos, melhoria da fachada principal; e construcao de protocolo geral de entrada de 185,00 m? em area do patio coberto |
Anexo 30),

P - Construgao da Central de Atendimento ac Cidaddo
A edificacéo de aproximadamente 2.500,00 m? prevé como partido arquitetdnico uma construgao de 3 pavimentos, com acesso
vertical por escadas e elevadores. E proposta uma edificacao em estrutura de concreto, alvenana de tijolo ceramico, cobertura
metalica, com acabamentos de piso de granilite, pintura interna em latex e externa em textura hidrorrepelente, com aberturas e
vidros externos laminados espelhados e aberturas internas em madeira (Anexo 31). Ademais, serdo previstos sistemas de relso
de agua pluvial para limpeza de calgadas e irrigago de jardins e instalagdo de placas de células fotovoltaicas para geragéo de
energia elétrica,

P - Reforma do Teatro Municipal com revitalizacao de praca de acesso

Reforma do Teatro Municipal de 1800,00 m? dé 4rea construida, composta por 1° piso de 1.200,00 m? composto por palco,
camarim, plateia e foyer, 2° piso de 250,00 m* com cabine de projegao, carnarim 2 escritorios administrativos, o 3° piso de 150,00
m* com depésito & abrigo do ar condicionado; & o 4° piso de 200 m? onde esta ¢ urdimento

Esta prevista reforma geral da edificagao, incluindo cobertura, instalagdes pluviais, impermeabilizagdo, piscs, paredes,
revestimentos, forros, esquadrias, vidros, acabamentos, instalagées hidrossanitarias, sequranca e combate a incéndio, instalagtes
elétricas, logica e telefonia, iluminagao. climatizagdo, melhorias na urbanizagao, além da necessidade de substituigao das 420
poltronas, atualizagae dos equipamentos operativos, cenografia e sonarizacao (Anexo 32).
O Teatro Municipal esta instalado dentro do Pargue dos Ipés, com uma area de 10.000,00 m?*, que conta com edificagbes
totalizando 600,00 m*. Este Produto também prevé a reforma deste parque, estabelecendo as seguintes intervencoes: substituicio
das telhas, calhas e rufos danificados na cobertura das edificagdes, manutengao dos beirais, substituicio de esquadrias
danificadas; revisdo das instalagdes elétricas e substituigao da iluminagio, instalagéo de vidros, pintura geral, substituigdo do
revestimento interno dos sanitarios, além de substituigio das iougas e metais danificadas, manuten¢io nos equipamentos de
exercicio ae ar livre e no parquinho infantil; substituigdo dos equipamentos danificados das quadras; reforma da caixa de areia da
quadra de volei e do parquinho infantil, reforma e pintura da pista de caminhada, das calgadas, das quadras esporuvas, dos
canteiros, dos bancos e do cercamento; manutencao e limpeza do espelho d'agua, e eliminagao de plantas daninhas e melhoria no

paisagismo com plantio de vegetagao adequada.
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P - Construgao e urbanizagao da Praga de Educagado do Transito
A Praca de Educacao do Transito abrigara uma minicidade com area de 4.000,00 m* contendo pista pavimentada com asfalto,
sinalizagao de transito vertical e horizontal, ciclovias e caigadas pavimentadas com concreto, ponto de énibus publices e minicarros
elétricos. Assim, esta estrutura podera simular, o mais préximo do real, situagdes que acontecem no transito. Neste espaco, serao
atendidas criangas de 6 a 12 anos das escolas publicas e particulares, que podero dirigir minicarros elétricos e aprender por
simulagdo os conceitos basicos de cidadania e convivio social aplicados no transito (Anexo 33)
Além da minicidade, estio previstas edificacdes de 850,00 m? para comportar escritério administrative, sala de tecnologia,
banheiros, garagem, além de arquibancada coberta para 40 pessoas As edificagdes serao construidas em estrutura de concreto
armado, com alvenaria convencional de tijolu *2-amico, cobertura em estrutura metalica, piso de granilite, pintura interna e externa
em textura hidrorrepelente com aberturas iiite nas em madeira e externas em vidro temperado e aluminio. Serdo implementados
sistemas de reuso de agua pluvial para limpera de calgadas e irrigacdo de jarding e celulas fotovoltaicas para geragée de energia.

P - Construgao de Centro Comercial do Artesanato Indigena
A proposta do Centro Comercial do Artesanato e Produgao Agricola Indigena conta com 795,90 m* de area construida, divididos
em 3 blocos de 265,30 m* cada (Anexo 34). O projeto arquiteténico da edificagbo considera, principalmente, as necessidades da
comunidade indigena. Na area também é proposto um espago de praga aberta coberta para atividades culturais indigenas, criando
um espaco de convivéncia entre a comunidade e integragao por meio do turismo
A edificagdo térrea dividida em 3 blocos distintos sera em estrutura de concreto, alvenarias de tjolo ceramicos 8 furos rebocados e
cobertura de telha de ceramica com estrutura metalica com acabamentos de piso granilite, pintura interna e externa em textura
hidrorrepelente com aberturas em madeira. As bancadas de comercializagio serao em tijolos macigos aparentes com tampos em
granilite. E previsto o use de ceramicas com desenhos fzitos pela comunidade indigena local para insergao em partes das
alvenarias. As construgdes ainda contam com varandas abertas e estdo previstos sistemas de reuso de agua pluvial para limpeza
de calgadas e irrigagao de jardins.

P - Revitalizagdo da Usina Velha do Transito e urbanizagao do entorno
Considerando a problematica atual que se encontra a Usina Velha e o alto investimento que se faz necessario para a revitalizagao
e requalificacio do patriménio, optou-se por dividir o projeto em trés fases (Anexo 35).
Na Fase 1, a area a ser urbanizada € de 5.000,00 m? em que a intervencgao esta focada na escala macro de urbanisma. Isto €,
deve-se melhorar a relagdo do patriménio com o seu entorno através da criagéo de caminhos dentro da area que se encontra a
"Usina Velha". Assim, a populacdo podera contemplar as ruinas da edificagao, porem sem ter acesso a ela, protegendo a
construgio. Além do mais, como forma de valorizar a mata existente. serao criadas trilhas curtas com mobiliario urbano adequado (
bancos, lixeiras e iluminagio), para que os visitantes possam ter locais de apreciagac do patrimoénio historico-cultural,
sensibilizando a comunidade da importancia de manter a sua historia.
Para a Fase 2, estima-se uma area a ser revitalizada de 1.000,00 m* em gue o alvo sera a revitalizac2o das ruinas da Usina Velha,
por meio da criagdo de uma estrutura metalica interna para reforgo da estrutura existente e para servir de suporte para a fixagao
de pisos elevados e fechamentos com vidros laminado. Sera executada cobertura em estrutura metalica e telha sanduiche com
EPS, de modo que figue bem claro o que € antigo € o que é novo, dando assim utilidade ao espace, sem descaracteriza-lo
Ainda na Fase 2, foi planejada a execugdo de passarelas metalicas e de madeira que permeassem as copas das arvores,
valorizando a area verde do local. Além disso, sera criado um bloco em estrutura metalica com trés niveis com banheiros e mirante
| acessado por escada e elevador. Esse ble.cc sara implementado na fachada posterior da edificagdo da Usina Velha, para que
interfira 6 minimo possivel na visualizagdo do potrimonio, que & o grande protagonista do projeto
Dessa forma, podera ser dado um uso ao espad -, promevendo exposigdes & eventos culturais, sendo necessaria a criagao de
guaritas, estacionamento externo e cercamento de toda a area que faz parte dessa fase de implantagéo
Na Fase 3, como forma de agregar valor e mais conforto ao espacgo, foi projetada a elaboragao de um novo bloco de
aproximadamente 800,00 m?, executado em concreto armado, alvenaria e vidro, com o intulto de acomodar. parte administrativa
um mini auditério, salas para cursos, espago para exposigdes e banheiros. Como dito anteriormente, a preocupacio na concepeac
do projeto fol a de sempre deixar as ruinas da Usina Velha como a grande protagonista do projeto, por isso esse novo bloco
administrativo sera em cota de nivel escavado (semi-enterrado) para nao gerar conflito visual com as ruinas. O novo bloco do setor
3 contara com uma area estimada de 800 m®,
As propostas e solugdes de projetos deverao estar de acordo com a lei complementar n® 002 de 09/11/1990, gue cria o Conselho
Municipal de Preservacio do Patriménio Histérico, para que este conselho esteja presente nas decistes a serem adotadas no
projeto de revitalizagio e requalificagao da Usina Filinto Muller (Usina Velha). Também devem ser seguidas as leorias e praticas
corretas, utilizando materiais e métodos adequados para as intervengdes arquitetonicas em edificagies e areas com caracteristicas
de patriménio histérico.

P - Reforma de Centros Sociais Rurais do Municipio
As reformas dos 4 (quatro) Centros Scciais Rurais do Municipio engloba diversos servigos de manutengao corretiva, com
substituicdo da cobertura; das instalagdes pluviais, hidros sanitarias, elétricas e de incendio, reforma dos sanitarios com
substituicio de equipamentos e acabamentas; reforma das esquadrias deterioradas, dos pisos,  pintura nova interna e externa. A
sequir estdo resumidas as areas construidas a serem reformadas de cada Centro Social Rural:

Centro Social Rural de Indapolis:

Area total construida = 575,48 m?,
Area do terreno = 8 800 m?.

Centro Social Rural de Vila Macauba:
Area total construida = 578,99 m?
Area do terreno = 10.000 m*

Centro Social Rural de Vila 830 Pedro:
Area total construida = 538,35 m?
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Area do terreno = 6.320,43 m*.

Centro Social Rural de Panambi
Area total construida = 617,20 m?
Area do terreno = 5.643 m?.

C - SUPERVISAO TECNICA, AMBIENTAL E SOCIAL
O Componente "Superviséo Técnica, Ambiental e Social’ abrange as agbes voltadas a supervisdo das obras previstas neste
Programa.

P - Supervisao Técnica, Ambiental e Social
Devido & grande complexidade na execucao das obras que compdem este programa, torna-se necessaria a contratagio de 1 (uma
) empresa especializada no apeio a supervisao das obras a serem executadas,
Os servigos de supervisio das obras serdo alocados com recurso FONPLATA, e compreenderdo o apoio da Secretaria Municipal
de Governo e Gestao Estrategica (SEGOV), Secretaria Municipal de Planejamento (SEPLAN) e Secretaria Municipal de Obras
Publicas (SEMOP) para a fiscalizagdo das metas programadas em contratos firmados com terceiros. Também compreenderdo
trabalhos de apoio ao acompanhamento da qualidade dos servigos, fidelidade no seguimento das solugdes de projeto. aplicagao de
materiais e uso dos metodos construtivos, perfazendo assim um perfil altamente técnico aos trabathos. Também deveréo ser
acompanhadas a acuidade dos trabalhos de sondagem, a escavacao e o uso compativel com os materiais e equipamentos, aléem
do monitoramento dos impactos ambientais e suas respectivas medidas mitigadoras, de controle e redugio dos riscos ambientais
decorrentes da implantagao e operagao das obras do Programa.
Para o desempenho do apoio ao servigo de fiscalizagio e acompanhamento de obras esto previstas as seguintes atividades
basicas de campo, realizadas no local de implantagéo das mesmas!
Controle da qualidade técnica dos servigos contratados,
Acompanhamento do atendimento dos servigos contratados as especificagbes dos projelos;
Verificagbes técnicas, ambientais e administrativas, relacionadas as atividades do canteiro de obras e das frentes de servigos,
Verificacdo do cumprimento, no ambito dos contralos dos requisitos de funcionalidade técnica requeridos em projeto;
Verificagdo do cumprimento, no ambito dos contratos de obras, da legislagao trabalhista, de seguranca do trabalho e meio
ambiente;
Controle dos faturarnentos da obra, verificando os quantitativos efetivamente medidos;
Acompanhamento da evolugao fisica e financeira dos contratos,
Acompanhamento por meio de relatorios mensais que reflitam indicadores de custo, desempenho e avanco fisico dos
empreendimentos, apontando os caminhos crifinos & as alternativas de solugéo para os problemas decorrentes da execucao
contratual;
Acompanhamento e monitoramento das cund vicnzntes ambientais indicadas na licenga ambiental de instalagéo,
Elaboragé@o e apresentacao, apds a conclusa: Je cada etapa de obra, o projeto 'zomao construido”, de maneira que representen a
ultima versac emitida do projeto e que sejam condizentes com a real implantagéo da obra

C - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
Este componente contempla agdes voltadas ao Fortalecimento institucional do Municipio

P - Elaboragao do Plano Diretor Municipal de Drenagem
O Plano Diretor Municipal de Drenagem (PDD) € uma lei municipal, elaborada pelo poder executivo e aprovada pelo poder
legislativo. Neste plano estao definidos regras, parametros, incentivos e instrumentos para desenvolvimento com sustentabilidade a
longo prazo, levando em conta os principios economicos, sociais e ambientais definidos pelo Plano de Diretor Municipal e pelo
Plano de Saneamento.
O PDD deve ser elaborado conforme terma de referéncia especifico, devendo cumprir com etapas de diagnostico & prognastico,
fornecendo produtos preliminares, até chegar a elaboragéo final do PDD e de minuta de lei. Deve ser desenvolvido através de
reuniées envolvendo profissionais da Prefeitura, da empresa de consultoria e de instituigdes no municipio com capacidade de
fornecer dados e dialogar de maneira técnica a respeito do tema do Plano. Tem como principais produtos os planos de controle
estrutural e ndo estrutural dos impactos nas bacias urbanas do municipio, a regulamentacao de novos empreendimentos e o
manual de drenagem urbana.

P - Modernizacao Organizacional
Para que os objetivos da modernizagao organizacional da Prefeitura Municipal de Dourados sejam atingidos, sera necessaria a
contratagdo de consultoria externa que auxilie na reestruturagéo do servigo interno da prefeitura, Devem ser desenvolvidas
ferramentas para identificagdo dos problemas e dos potenciais atuais a nivel estratégico, tatico e operacicnal e, a partir desses
problemas, estabelecer diretrizes e planos, com indicadores e metas, para o fortalecimento institucional
Como produtos da modernizagdo organizacional podem ser citados: criacao de sistema digital integralizado que facilite a
comunicagdo entre as pastas, mapeamento de fluxos de processos, criagio de painel de gestao com indicadores para cada
secretaria, elaboragao de planos estratégicos, elaboragéo de planos de agéo, criagao de setor de gestao da qualidade,
modernizagao do setor de recursos humanos, capacitagao de funcionarios, inclusao de ferramentas e compra de novos
eqguipamentos.

P - Sistema de Informacgdes Integrac:«s -
O Sistema de Gestao Integrado possui carater r»adular e permite concentrar e integrar inumeros setores da Prefeitura com orgdos
externos (cartério, universidades, forum, eniré ¢Lir2g), de maneira acessive e agil, acessando o mesmo banco de dados, Para
garantir 0 acesso a este sistema, sera criade ' aplicativo com login € interface <le facil interpretagéo, que podera ser instalado em
diferentes computadores.
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Fara parte desse sistema o Cadastro Técnico Multifinalitano (CTM), que esta associado a um métode de gerenciamento do
territorio, por meio da constituigo de base de dados muitivariavel, compartilhada com os mais diversos setores da administragéo
publica, sobretudo aos envolvidos com o planejamento e a gestao municipal, assim comao de outros sujeitos envolvidos direta ou
indiretamente na gestao territarial. O territorio municipal, ambiente multiplo e diverso, & gerido e gerenciado por orgéos ligados
direta ou indiretamente a administragao publica. Atualmente, estes produzem e sistematizam seus dados de forma separada e,
com a chegada do CTM, serao integradas e concentradas as multidiversidades gerenciais de um territorio

P - Zoneamento Ecolégico Econémico
Consiste na elaboragdo de um documento composto pela delimitagdo de zonas ambientais e pela atribuigado de usos e atividades
compativeis segundo as caracteristicas (potencialidades e restrigdes) de cada uma delas. O ZEE deve ser elaborado em conjunto
com uma consultoria externa especializada e seus pacotes de entrega devem ser regidos por um terme de referencia pre-
estabelecido. De maneira geral, devem ser contempladas as etapas de levantamento de dados, diagnostico. prognostico e
elaboragdo final do documento.
O ZEE deve se fundamentar numa analise detalhada e integrada da regiao, considerando os impactos decorrentes da agao
humana e a capacidade de suporte do meio ambiente A partir desta analise propde diretrizes especificas para cada unidade
territorial (zona) identificada, estabelecendo, inclusive, agbes voltadas & mitigagao ou corregdo de impactos ambientais danocsos
eventualmente identificados.

P - Plano de Desapropriacoes de Interesses Urbanisticos
O Plano Municipal de Desapropriages de Interesses Urbanisticos € um produto a ser elaborado a partir da identificagao de lotes
existentes no territorio de Dourados gue estejam integrados a areas previstas para futura expansao urbana na cidade. Este plano
sera elaborado em parceria com consultoria externa especializada, cujos produtos de entrega serao definidos por termo de
referéncia especifico. De modo geral, a equipe de elaboragac deste plano deve conter profissionais da Prefeitura Municipal, da
consultoria externa e de instituigGes no muric’nia com capacidade técnica de colaborar com o levantamento de dados e no debate
das agdes.
Ressalta-se que este produto sera apenas un, 2=..do para desapropriagdes de areas urbanas no municipio, sendeo assim, nao
engloba o processo de desapropriagdo em si 1as agbes futuras.

C - DESAPROPRIAGOES

Este Componente compreende as agdes elegivels (processo de desapropriagéo e ressarcimento) para realizagao das
desapropriagdes dos imoveis de particulares que constam rios tragados das vias previstas no Produto "Drenagem de Aguas
Pluviais, Pavimentagao Asfaltica, Sinalizagao Viana, Calgamento e Acessibilidade”

P - Desapropriacdes
0O estudo preliminar de tragado das Vias Parques, constantes nc Produto "Drenagem de Aguas Pluviais, Pavimentacao Asfaltica,
Sinalizagao Viaria, Calgamento e Acessibilidade", prevé a desapropriag&o de areas localizadas em Zonas Especiais de Interesse
Ambiental, conforme zoneamento estabelecido pela Le: de Uso e Ocupagao do Solo (Lel Complementar n® 205/2012)

C - GESTAO DO PROGRAMA

Este componente integra agdes destinadas ao gerenciamento do programa no municipio de Dourados, fortalecendo as agdes de
controle estabelecidas pela UGP, que serdo aplicados em: apoic administrativo, comiss&o de financiamento, avaliagao
Intermediaria e Final do Programa

P - Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP)
Este produto destina-se a fortalecer o municipic de uma Unidade de Gestao do Programa, objetivando assegurar as agoes e
procedimentos desenvalvidos na forma estabelecida no Contrato de Empréstimo a ser celebrado junto ao FONPLATA. A UGP esta
vinculada a Secretaria Municipal de Planejamenio (SEFLAN). com apoio de equipe tecnica multidisciplinar das diversas
Secretarias Municipais. Este produto podera contar com um apoio oparacional que tera por objetivo suprir a UGP de elementos
administrativos e operacionais definidos pelo organismo financiador, nas tomadas de decisao principalmente quanto as ocorréncias
apresentadas no periodo, suas medidas de corregdo, nas agbes preventivas contra potenciais riscos, e no acompanhamento do
estado fisico e financeiro do Programa. Possui a funcéio de cadastramento e atualizagdes de todas as informagdes contempladas
nas plataformas da Matriz de Usos e Fontes, do Plano Operacional Anual, do Plano de Aquisicdes e Contratagdes, do Status de
execucdo fisica e financeira das obras e servigo, do Plano de acompanhamento das Interferéncias (concessionarias). do Plano de
Desapropriagdes, da Justificativa de Gastos de Partida e Contrapartida e por fim do acompanhamente das Clausulas Contratuais
do Contrato de Ernpréstimo negociado e celebrado entre o municipio de Dourados & o Organismo Financiador, atentando para
seus prazos e obrigactes a serem atendids=

P - Auditoria Externa
A Auditoria Externa fara um exame cuidadorc, sistematico e independente, que lera por finalidade realizar ¢ acompanhamento
fisico financeiro, averiguando se as atividades desenvolvidas pelas contratadas e pelo municipio estao de acordo com as
disposicbes estabelecidas pela FONPLATA, se foram implementadas com eficacia e se estdo em conformidade com os objetivos
do Programa.
Além desta auditoria, 0 Municipio fica sujeiio as auditorias da Controladoria Municipal, TCE/MS e do TCU, para dar total
transparéncia das agbes implantadas.

P - Comissao de Financiamento
Representa as taxas de administragéo cobradas pelo FONPLATA referente ao montante financiado do Programa.
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| Categoriade Gasto __ Unidade demedida,  Meta | Valor A
(Obras I ! - ! - 40.397.970,00
|P- Implantag&o de Usina de Triagem de Residuos | m’ 1.500,00 242.920.00
(UTR) o ‘

iP- Implantagéo de Usina de Residuos da m* 1.500,00 292.000,00
[Construgdo Civil (URRCCD) N el l o ‘
|P- Implantago de parte do Parque Municipal do m? 18352263 $30.000,00
|Paragem _ , . , | ‘
!rP- Drenagem de Aguas Pluviais, Pavimentagéo m? 166.168.53 10.222.000.00

Asfaltica, Sinalizagdo Viaria, Calgamento e
Acessibilidade -

P- Construgo de Pontos de Onibus
P- Regualificacdo de Vias Urbanas B
P- Reforma do Centro Administrativo Municipal

P- Construgao da Central de Atendimento ao
|Cidadzo o .

P- Reforma do Teatro Municipal com revitalizacéo |
de pragade acesso TR

P- Construgéo e urbanizagao da Praca de

\Educagéo do Transito [
P- Canstrugdo de Centro Comercial do Artesanato |
Indigena I
P- Revitalizagao da Usina Velha do Transito e
urbanizagdo doentorno
P- Reforma de Centros Sociais Rurais do [
Municipio
Bens -
P- Desapropriagbes
Consultoria S !
[P- Estudos de Viabilidade. Sociais & Ambientais & |
{Projetos de Engenharia -

|P- Supervisao Técnica, Ambiental & Social

P- Modernizagdo Organizacional

P- Zoneamento Ecoldgico Econdmico !

|P- Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP

= =t =

P-AudtoraExterna
|P- Comisséo de Financiamento

'Servicos que Nao de Consultoria

\P- Elaboracao do Planc Diretor Municipal de
\Drenagem [
\P- Sistema de Informagdes Integradas
P- Plano de Desapropriagdes de Interesses
Urbanisticos S

Total Geral

PROJETO/ETAPAS REALIZADAS

m*

m?

unidade

Unidade

Unidade

Unidade
Unidade

Unidade
Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

517.00 200.000.00

358 400,00, 18.991.050,00.
620000 1.415.000.00
| 250000 2.000.000,00
1.800,00 1,245.000,00
850,00 820.000,00

© 795,50 640.000.00
12.222,00 2.480.000.00
240000 920.000,00
- 284800000
| 559.000.00] 2.848,000.00
4.794.030,00

13,00 600.000,00
100 2.102.030,00

i 1.00 1.207.000,00]
1,00 240.000,00

1,00 375.000,00

1,00/ 50.000,00!

1,00, 220.000,00|

B R 1.860.000,00
1,00 500.000,00

| | |
T~ 100 1.300.000,00|
[ 1,00| 160 000,00

B 50.000.000,00
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% Financeiro

80,80
0.49

0,58
186

2044

0.40
37,98
2,83
4,00

2.49

1.64

5,70
5.70
9,59
1,20

4,20
241
0.48
0,76

0.10
0,44
3,92
1,00|

2,60|
0,32

100,00

Nesta secdo & apresentada a situagdo das agdes (.~ /1»'s em preparacdo ou execugdo e as agdes ja concluidas que compdem as etapas

de cada um dos projetos supracitados

C - ESTUDOS E OBRAS
S - SANEAMENTO URBANO
- Projetos: Projetos Basicaos concluidos,

- Desapropriagbes: Nao ha desapropriagao pravista;

- Licenga Ambiental: a Usina de Triagem de Residuos (UTR) ja possui Licenca Previa (LP).

S - MEIO AMBIENTE

P - Implantago de parte do Parque Municipal do Paragem

- Projetos: Primeira fase do Produto, gue prevé o cercamento da area & construgio da guanta da entrada, esta em fase de execucao
de obra. As demais etapas, que abrangem a construgéc de centro administrativo e passarelas, encontram-se na fase de anteprojeto

- Desapropriagdes: Nao ha desapropriagao prevista,
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- Licenga Ambiental: Primeira fase da obra ja possui Licenga Simpiificada.
S - MOBILIDADE E DESENVOLVIMENTO URBANO
P - Drenagem de Aguas Pluviais, Pavimentago Asfaltica, Sinalizagio Viaria, Calgamento e Acessibilidade

- Projetos: Projeto Executivo concluido para as vias Jos loteamentos Parque dos Jequitibas, Sitiocas Campina Verde e Altos do

indaia; Enquanto que as vias Parque do Paragem, Carrano Rego D'Agua e Corrego Agua Boa ainda esto em fase de estudo preliminar
de tragada,

- Desapropriagdes: S3o previstas desapropriagdes nas vias parques, porém por ainda estar em fase de desenho de tragado tais
areas ainda néo estéo totalmente definidas:

- Licenga Ambiental: a serem solicitadas.
P - Construgao de Pontos de Onibus
- Projetos: Projeto Executive concluido,
- Desapropriagbes: Nao na desapropriagao prevista;
- Licenga Ambiental: a ser solicitada.
P - Requalificagio de vias urbanas
- Projetos: Em fase de estudo preliminar,
- Desapropriagbes: N&o ha desapropriagao prevista,
- Licenga Ambientai: a ser solicitada
S - INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA
- Projetos; Projeto Basico concluido;
- Desapropriagdes. Nao ha desapropriagao previsia,

- Licenga Ambiental: Os produtos "Reforma do Cerli» Administrativo Municipal” e "Reforma de Cantros Soclais Rurais do Municipio”
nao necessitam de licenga ambiental. Os outros proa.tos deste Subcomporiente ainda né&o possuem licenga ambiental.

C - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Em fase de elaboracao de Termos de Referéncia para contratagdo de empresa especializada

2.9, Projeto/Abrangéncia Geografica
_ Abrangéncia Geografica: Municipal

IMUNICIPIO DE DOURADOS(MS)

2.10. PROJETO/CONDIGOES FINANCEIRAS DA OPERAGAO
Analisando o cenario atual, o municipic de Dourados identificou o FONPLATA como a melhor alternativa de instituicéo financeira,
considerando a faixa do valor a ser financiado de aproximadamente U$S39 milhdes, montante que normalmente outras instituigoes
pesquisadas nio tém interesse ou seus custos operacionais nao permitem atender. Alem disso, reforga a decisdo do FONPLATA ¢ apaio
e recursos de pré-investimentos para a elaboracdo da Carta Consulta, recursos que para 0 municipio, por seus tramites internos e leis de
contratagao, levaria meses

Em levantamento realizado visando comparar as condicdes de contratagdo, foram pesquisados 0s seguintes organismos:

- FONPLATA: Fundo Financeiro para o Desenvolvimento dz Bacia do Prala;

- NDB: New Development Bank:

- CAF; Corporagdo Andina de Fomento

Nos organismos acima mencionades, quatro pontos foram determinantes na escolha do FONPLATA como o Agente Financiador:

-Agilidade no atendimento ao Mutuario, se colocanda sempre disponive! em ajudar no desenvolvimento do Programa,
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-Nao contempla a cobranga de taxas de avaliagao ne s missoss do banco Essas taxas ;¢ estdo inclusas na comissaoc de financiamento!
-Reconhecimento no pagamento de impostos.
-Flexibilidade em valores menares de financiamento, atendidos neste momento apenas pelo FONPLATA.

Dentro dos prazos possiveis ao mutuario, segue abaixo as condigbes de financiamento pesquisados entre os agentes financiadores

Condigdes financeiras do FONPLATA escolhido para esta operacdo em comum interesse por parte do Banco.
-Desembolso: 60 meses
-Caréncia: 48 meses

-Amortizago: 132 meses (c empréstimo sera amortizado pelo Municipio mediante o pagamento de ate 22 (vinte) parcelas semestrais,
consecutivas e preferencialmente iguais, acrescidas dos juros no vencimento de cada uma das parcelas)

-Prazo Total: 180 meses

-Taxa de juros: para os financiamentos com prazos de 15 anos, O banco apresenta taxas a partir de 1,89% aa + LIBOR 6 meses para o
dalar norte americano. A taxa definitiva sera confirmada na misséo de preparagio. pois o FONPLATA possui diferentes taxas conforme os
produtos e componentes apresentados no Programa.

-Demais encargos: Comissdo de compromisso de 0,35% a.a. sobre o saldo ndo desembolsado do emprestimo, aplicado seis meses apos
a assinatura do contrato; comiss@o de Administracao (depende do tempo reguerido para a assinatura do Contrato de Empréstimo apos da

aprovagéo da Diretoria do FONPLATA): 0,55%(até 360 dias) e 0,70% (entre 361 e 720 dias), calculado sobre o montante total do
empréstimo, a ser pago ate a data do primeiro desembolso.

Condigbes financeiras pesquisadas na CAF, sendn g« © vzior apresentado n&o € de interesse para o Banco.
- Desembolso: 60 meses )
-Caréncia: 60 meses

-Amortizagdo: 156 meses

-Prazo Total 216 meses

-Taxa de juros: LIBOR (6 meses) + 1,75% aa

-Demais encargos. Comissao de compromisso = 0,40% e comisséo de Administragae a ser negociada com o Banco

Condigdes financeiras pesquisadas no NDB, sendo que o valor apresentado nao & de interesse para o Banco.
-Desembolso: 80 meses

-Caréncia: 60 meses

-Amortizagao: 156 meses

-Prazo Total: 218 meses

-Taxa de juros: LIBOR (€ meses) + 1,1% a a.

-Demais encargos: Comissac de compromisso de 0,25% a.a. sobre o saldo nac desembolsado do empréstimo, aplicado seis meses apos
a assinatura do contrato: comissao de financiamento de 0,25% do montante do emprestimo, a ser pago até a data do primeiro desembolso

Com base na comparacao de aspectos quantitativos ¢ o ialitativos, a matriz de decisao para optar pelo FONPLATA se baseou-se nos
seguintes critérios:

a Prazo total: O FONPLATA oferece um prazo de amortizagéo de 15 anos, que para nosso fluxo de caixa & conveniente e confortavel
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b.Periodo de Caréncia; mesmo criterio anteror, consideramos mais do que suficiente os 4 anos propostos. Além disso, na pratica, no
momento do cronograma de pagamente, na realidade ficaria num periodo de aproximadamente 5 anos

c.Taxa de juros: O municipio espera captar (sera definido ro momento de preparagéo) as diferentes opgoes de taxas TOC (Taxas
Operativas Compensadas) do FONPLATA, o que poderia levar a uma taxa muito proxima ao seguinte oferente e mais viavel organismo
financiador. Com isto, ainda ficando levemente acima, ndo consideramos uma diferenca suficiente como Unico critério para optar por
outras possivels fontes.

d.0 acompanhamento e a parceria do FONPLATA para a preparacdo desta operagdo data de mais de 3 anos atras, inclusive com a
primeira versao de Carta Consulta, O organismo ndo desperdigou recursos e assistencia técnica para apoiar nao so a elaboragao da Carta
Consulta, mas principalmente a recuperacéo do CAPAG, através de recomendagoes de tipo fiscals e simulagoes periodicas.

e. Outro aspecto qualitative importante é 0 acompanhamento periodico das autoridades em todo o processe, considerando que o
FONPLATA designou um responsavel especifico para orientar e apolar a cperagao. Isto permite avangar de maneira eficiente, otimizando
o tempo de todo o ritual estabelecido descrito no Manual de Instrugdes de Pleitos para a obtengao da Garantia da Unizo

Por fim, todos estes critérios foram importantes para que um municipio de médio porte como Dourados possa finalmente completar todo o
processo e ter acesso a um financiamento multilateral que, sem duvidas, consideramos mais conveniente que as demais fontes
financeiras regionais € nacionais.

2.11. PROJETO/BENEFICIARIO
O Pragrama beneficiara a populagac fixa e flutuar 2 o umicipio de Dourados. Por se tratar de um polo regional de saude, educagao e
prestacdo de servigos publicos, em razao das guanti-i: des de postos de saude, hospiteis, escolas, universidades e estabelecimentos de
érgdos publicos federais e estaduais, e consideranco o carater multitematico do Programa (saneamento, meio ambiente, mobilidade e
infraestrutura administrativa), os produtos impactam também indiretamente a pepulagéo dos municipios da regido gue utilizam a cidade de
Dourados para emprego e renda, educacao, saude, turismo e lazer. Alualmente o municipio possui uma populagao estmada de 225.495
habitantes (IBGE, 2020) e populagdo flutuante gue passa de 10 mil pessoas.

2.12. PROJETO/GARANTIA DA UNIAO
Sim

3. Financiamento
3.1. Financiamento/Fonte
Moeda de Referéncia: Dolar

ﬂ:ontjes:_l'nﬁgmas_ Sigla Moeda l Valor Proposto| Taxa de| Valor de Referéncia usi
T TN - = : Cambio| illhl:)
\Contrapartida Financeira . _eF U il 1.00 10.000.000.00
Fontes Externas Sigla l ' Taxa de| Valor de Referéncia US
R - e A e i ST s
[Fundo Financeiro para o Desenvolvimento [FONPLATA  USS ‘ 40.000.000,00 1.00 40.000.000,00
da Bacia do Prata - FONPLATA 1 | ‘
|Total: S N o 50.000.000,00, _50.000.000,00
3.2. FINANCIAMENTO/INDICAGAO DE CONTRAGARANTIAS
Concordo
4. Execucao

4.1. EXECUGAO/ARRANJO INSTITUCIONAL- MATRIZ DE RESPONSABILIDADE- ARRANJO OPERACIONAL
O Municipio de Dourados/MS, mutuario da operagaa, tera como érgéo executor do Programa a Secretaria Municipal de Planejamento (
SEPLAN) e o seu gerenciamento seré realizado pela Unidade de Gerenciamento do Programa - UGP A gestao do Programa estara a
cargo da UGP por um periodo de cinco anos, que sera criada por meio de Decreto onde estardo inseridas suas atividades e os
procedimentos para a execugao dessas fungoes.

A finalidade desta Unidade é de assegurar que a3 ach:s 2o Programa estejam de acord) com o contrato de empreéstmo e seu objetive
contempla: planejar, programar e acompanhar a exc.cugio fisica e financeira, bem como avaliar os resultados intermediarios e finais do
Programa, de modo a assegurar o cumprimento das agdes plangjadas e dos cronogramas estabelecidos para cumprimento das agoes
programadas.

Competéncias da UGP.

| - Coordenar, administrar, acompanhar e avaliar permanentemente as agdes do Programa;

I - Representar o Mutuario junto ao FONPLATA, bem como junto 20s orgaos de controle interno, as auditorias do FONPLATA e ao orgao
responsavel pelas auditorias do Programa,
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Il - Elaborar e encaminhar ao FONPLATA o Plano Operacional Anual (POA) & o Plano de AquisicBes e Contratacdes(PAC), nos prazos
estipulados contratualmente,

IV - Coordenar e acompanhar o processo técnico de preparagao, analise e aprovagao dos projetos setoriais e suas atualizagdes, quando
for o caso,

V - Apoiar a preparacao dos processos licitatérios no ambito do Programa e acormpanhar 0s proecessos,
VI - Elaberar e encaminhar as propostas orgamentarias anuais do Programa as areas competentes,
Vil - Elaborar a programacao financeira e solicitar = '"<ragao de recursos da contrapartida local as areas competentes,

VIl - Elaborar e encaminhar ao FONPLATA as presta;oe  de contas do Programa e as solicitages de liberacéo de desembolsos do
financiamento;

IX - Manter os registros financeiros e contabeis adequados que permitam identificar apropriadamente os recursos do empréstimo e de
outras fontes do Programa; &

X - Elaborar e encaminhar ao FONPLATA os Relatérios de Progresse, Demonstrativos Financeiros Anuais Auditados e demais
documentos do Programa, segunde as disposi¢des do respectivo Contrato de Empréstimo,

Geréncias da UGP

Para executar suas fungbes, a UGP sera integrada por (1) Coordenador Geral, (1) Engenheiro, (1) Admiristrativo, (1) Financeiro, (1)
Juridico e (1) Secioambiental, conforme Organograma apresentado no Anexo 36. Os profissionais indicados nas areas mencionadas terae
as seguintes atribuigbes:

| - Coordenador(a) cocrdenar a execucdo do Programa e do contrato de emprestimo firmado com o FONPLATA, com fulcro a assegurar o
cumprimento dos requisitos técnicos e legais, cronogramas e condigdes de implementagao do Programa, bem como realizar a articulagao
entre as entidades representativas do peder plblico municipal € demais instituigies participantes e beneficiarias do programa.

Il - Area de Engenharia: coordenar as agdes, as atividades a serem desenvalvidas no que se referir aos aspectos de engenharia, sob
supervisdo e em estreita articulagdo com o(a) Coordenador Geral, de forma a contribuir para que se cumpram os requisitos técnicos e
legais das obras e dos cronogramas de implementagéo do Programa, visande subsidiar a avaliacao da execucgdo de Programa, dos
resultados esperados e do desempenho geral. '

11l - Area Administrativa-Financeira: planejar, coordenar, acomparhar, assistir e avaliar juntamente com a Coordenador Geral os aspectos/
procedimentos administrativos e registro contabil/financeiro do Programa (Planc de atividades da Unidade, Planos Operativos Anuais,
Compromissos Contratuais, Sistema de Informacées Gerenciais, Relatorios & demais), bem como supervisionar 0s assuntos relativos as
aquisi¢des e contratos no ambito do programa.

IV - Area Socioambiental: coordenar as agdes, as otividades a serem desenvolvidas no que se referir aos aspectos ambientais, sob
supervisao e em estreita articulagdo com o{a) Cocrdens Zar Geral, bem como gerenciar as agdes de natureza socicambiental,
relacionadas com a implantago das obras e agdes prev.=ias e avaliacdo da execucdo das atividades do Programa e o acompanhamenio
de seus resultados, de forma a centribuir para que se cumpram os requisitos tecnicos, aimbientais e legais das obras & os cronogramas de
implementacao do Programa, ndo se incluindo a preparagao e pedide das licengas ambientais.

V - Assessoria Juridica: representar extrajudicial e assessorar juridicamente a UGP, bem como orientar, analisar e elaborar pareceres nos
processas em conformidade com o que trata o Contrato de Empréstimo, projetos de regulamentos e cutros documentos de natureza
juridica relativos ao Programa, além de acompanhar agoes publicas e privadas, exceto emitir pareceres em processos licitatorios,
referentes a contratos administrativos e representacéo judicial

VI - Apoio Operacional. consiste em apoiar, orientar e treinar a UGP em todas as atividades atribuidas a sua gerencia, como tambem
realizar junto ao Organisme Financiador e Governo Federal os relatérios de acompanhamento semestral do Programa.

O Programa também contara com apoio das Secretarias Municipais conforme demenstiado na Matriz de Responsabilidade Institucional (
Anexo 37). As secretarias e demais orgéos municipais envolvidos com o Programa séo apresentados a seguir, com destaque para as
fungdes relacionadas a sua execugao. Sao orgaos que possuem papeis especificos na execugao do programa, contribuindo com o
organismo executor e proporcionando suporte técnico, alocagao e gastdo de recursos financeiros, acompanhamento das intervengoes e
realizacdo das licitagbes:

a) Secretaria Municipal de Planejamento (SEPLAN): a UGF atuara come uma Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP) na

coordenacao das acdes necessarias para viabilizar a execucio dos empreendimentos listados nesta Carta Consulta, sendo atraves de seu
Secretario, interlocutor entre as areas envolvidas e auxiliando na resolugao de problematicas que possam vir a surgir
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O Secretario, exercera fungoes de planejamento, supervisdo e interlocugao, atuando na interface entre todos os atores institucionais
envalvidos ne programa na comunicagdo junio ao rraanisino financiador - FONPLATA - visando a implementacéo e administracao das
atividades relativas a execugéo do Programa & seus . 2nponentes, assegurando o cumprimento dos cbjetivos e da qualidade dos

resultados previstos,

E de responsabilidade da SEPLAN, sob a coordenagao de seu Secretario, demandar as demais secretarias envolvidas no programa, a
execucio de agbes/tarefas relativas a sua execugao, de acordo com o escopa de atuacio de cada area envolvida. Para tal, determinara
juntamente com o Secretario da area, quais servidores do quadro de cada secretaria deverdo ser designados para atuar no Programa.

b) Secretaria Municipal de Governo e Gestao Estratégica (SEGQV): auxiliara a SEPLAN no desenvolvimento das atividades relativas a
gestdo do programa, atuando no acompanhamento dos indicadores e no relacionamento com secretarias, autarquias e demais 0rgaos

envalvidos nas agoes dos programas.

c) Secretaria Municipal da Fazenda (SEMFAZ): terd coma responsabilidade receber os depositos oriundos do agente externc de
financiamento, realizar os registros financeiros necessarios a contabilidade publica, efetuar os pagamentos aocs fornecedores contratados

através dos processos licitatorios instaurados e, posteriormente, efetuar a quitacao das parcelas vincendas do financiamento.

d) Secretaria Municipal de Administragao (SEMAD): atuara nos processos licitatorios, na elaboragao dos editais, publicagéo, abertura de
sessdo de licitagio, dentre cutras agbes que envolvam diretamente os certames de contratagio das empresas para execugao dos

empreendimentos listados nesta carta consulta

&) Secretaria Municipal de Obras Publicas (SEMOP): cabe a SEMOP sob a coordenagao da SEPLAN (UGP) & realizag&o dos termos de
referéncia dos processos licitatdrios para execugao das cbras e projetos de engen haria previstas nesta carta consulta, bem como a
fiscalizagao quando da realizagic da execugao fisica dos empreendimantos ora listados

f) Procuradoria Geral do Municipio de Dourados (PGM): respaldara juridicamente todos os atos praticados durante a execugdo do contrato

de financiamentoc externo.

g) Instituto do Meio Ambiente de Dourados (IMAM): esta autarquia sera responsavel por analisar e intermediar a analise relativa aos
impactos & licengas ambientais necessarios para a execucao dos empreendimentos do escopo desta Carta Consulta

4.2. Execucao/Executores

Executor Secretaria Municipal de Plangjamento de Dourados/MS

‘ Representante Oficial; Romualdo Diniz Salgado Junior
\ Endereco da Sede: Rua Coronel Poncianc, '+ N0
3 E-mail Institucional: :
‘ Telefone. (67) 3411-7118
. CNPJ.03155926000144
4.3. Execucao/Prazo
Prazo de Desembolso:. 5 Anos

4.4, Execugao/Cronograma

o oo _COMPONENTES
EC -ESTUDOS E OBRAS

| - ESTUDOS E PROJETCS

| P - Estudos de Viabllidade, Sociais € Ambieritais e Projetos de Engenhana

T P- Imp}anﬁfo de Usina de i’ﬂargié;'d.ekR siduos (UTR)
P implantagao de Usina de Residuos da Construgao Civil (URRCCD)
§.ME0oAMBENTE T

~ P implantagao de parte do Parque Municipal do Paragem
5 - MOBILIDADE E DESENVOLVIMENTC URBANO o -
£ . Drenagem de Aguas Pluviais, Pavimentagao Asfallica, Sinalizagao Viana, Calgamento &
|Acessibilidade o o
P - Construgdo de Ponlos de Onibus
P - Requalificagdo de Vias Urbanas
S INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA
P Reforma do Ceniro Admiristratvo Municipal
[P - Construgao da Ceniral de Atendimento ao Cidadao

B - Reforma do Tealro Municipal com revitalizagao de praga de acessa
P - Construgao e urbanizagao ﬂﬁaﬁ Educagao do Transito
|4-§‘TEOTSW9507HE— tro Comercial do Artes o
[ B~ Revitalizagio da Usina Velha do Transito e urbanizagao do eniorma

& - Reforma de Centros Sociais Rurais do Municipio.

ro Comercial do Anesanato Indigena

© - SUPERVISAO TECNICA, AMBIENTAL E SOCIAL

[

Fax:
B . _UF
o Anc 1 l
VALOR ~ FONTES
| ecusto | CF FONPLATA |
40,987.970,00 §00.000,00  1,099,820,00
~ T 800.000,00| 500.000,00 @00
B0 066,00, 606,000,00 0,00
534920000 0,00 534,020,00
242 920,00' 0.00] 242.320,00|
292.000,00] 000 20200000]
930 000,00 T 000 465,000,00/
930 000,00, 0.00/ 455,800,00/
26413 050,00 6,00/ 100.000.00
j0zz200000 000 0,00,
20000000, 0,00 106.000,00
18.991,050,00 0,00/ 0,00
©52000006 000 000
~1415.000,00 000 0,00]
2.000.000,00] 0,00 ,00]
124500000 0,00] ‘000,
320 000,00 0,00’ ‘000
540.0060,00] 0,00 0,00|
2.480 - 0,00 0.00
920.000,00 0,00 0.00|
2,102.030,00/ 129.041,20 291.364,80

TOTAL
CF

TOTAL
FONPLATA
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, Ambental @ Social "2.102.030.00] 129.04120/ 29136480
C-FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL 3B  3.407.000,00 0,00 500.000,00|
P~ Elaboragdo o Plana Diretor Municipal de Drenagam o - . oo 500 000,00/
lodernizagaa Organizacional - R o | 000, 000
" P. Sistema de Informagées Integradas 1 —pao|  oog
P - Zoneamenta Ecologico Econémico . ' ‘000! 0.00|
" P-Plano de Desapropriagoes de Interesses Urbanisticos T teooooool  ooo, 000
C - DESAPROPRIAGOES e e e e T \ 'zua.nbﬁnf' i 000 o VO,DOIV )
~P-Desapropriagées 1 284800000 0.00 0.00]
C - GESTAO DO PROGRAMA T easpoogo 7500000 220.000,00)
P - Unidade de Gmnuamenw do Pri T a75.000,00] 75 DOOUOi - noo
P - Auditoria Externa o - - | 5000000 ocol T 0.00
| P-Comissac de Financiamento S i 220000.000 0.00 22000000
- = T T om savstan zitissss
Legenda Componente (C) Subcomponama (S) e Froduto(P).
S— e - B T
| vALOR | FONTES
COMPONENTES | custo | CF FONPLATA
'c-EsTuDOS E OBRAS | 0 "1 1.106.358,80  6.664.184,53
§-ESTUDDS E PROJETOS T = L il i - 0.00
P - Estudos de Viabilidade, Souavs & Ambientais & Projelos de Engenhana s . |l ) 0,00/ 0,00
"S- SANEAMENTOURBANG pi S T Teeel 0.00]
P - Implantagao de Usina de Triagem de Residuos (UTR) o i i oo 000
7 - Implaniagao da Usina de Residuos da Construgao Civil (URRCCD) - I 1 000 0,00
"S- MEIO AMBIENTE L LI D T L ke 000 465 000,00]
P - Implantacao de parte do Parque Municipal do Ia:a_{'éigam S s TP T 000, | 485000, OOT
§-MOBILIDADE E DESENVOLVIMENTO URBANO o S ' | 110635880 6199 184 53.
P - Drenagem de Aguas Pluvials, Pavimentagao Asfaltica, Sinalizagéo Viana Ca'y s, o & | ) | © 000, 3407333,
Acessibilidade
| P-Construgao de Pontos de Onibus ) T000 100.000,00|
"~ P-Requafifcagdo de Vias Urbanas 1 ~ | “1iosassmo 26918‘120
5. INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA ik Sl : e T N 000
" P-Reformado Centro Administrativo Mumicipa B B ¢ 0.00
"P-Construgao da Central de Alendimento ao Cidadda | 000 000
forma do Teatro Municipal com revitalizagc de praga de acesso ' [ o ' 0,00 000
trugdo e urbanizagao da Praga de Educagao do Transilo - o T [ 0,00 0,00/
| P- Construcao de Centro Comercial do Artesanato indigena - D T~ == 0,00 0,00/
" P- Revitalizagao da Usina Velha do Transitc & urbannzacao do entnrno 0 | - | """ 000!
P - Reforma de Centros Sociais Rurals do Municipio i 7] 0,00 0,00/
'C-SUPERVISAO TECNICA, AMBIENTALE SOCIAL e 1 I 129.041,20 20136480
P - Supervisao Tecnica, Ambiental ¢ Social S ' o 129 04120| ' zmsem.soi
C- FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL 0,00 1.493.500,00!
Mﬁmi&ﬁfﬂo Diretor Municipal de Drenagem = e L 0.00]
P - Modernizagao Organizacional i BT N T 000! 803.500,00|
L .P-Slslema de_lgfor:v\_:a_cées Integradas ) S . 1 ] [ | ) Dm. 63»0 aoo na:
P - Zoneamento Ecologice Econdmico i il T 15 e e . ODD - 240 00000
P - Plano de Desapropnapéas de Interesses Urbamshcas | 0.00 000
’E_b_E‘STA'FTRB?'RﬁcOE‘S S o 1 | B | 1.424.000,00 000
| P- Desapropriagoes [ |7 44za00000 0,00
|C - GESTAO DO PROGRAMA S e - | 0 “ 1 7500000 12.500,00
" P- Unidade de Gerenciamanto do Programa (UCP) DL i i 75.000,00 0,60
| P - Auditoria Externa o — - ) i I o o0 12.500,00
" P-Comissao de Financiamente i I [ ] 0,00
[Total L 000 273440000 8461.548,33
Legeﬂda Cumponente (C), Subcumponema (8) & Produio(P).
I i S S S T [ Ano3 N [
‘ "~ FONTES
COMPONENTES I i ~ CF | FONPLATA
’E -ESTUDOS E OBRAS - Al | 1.106.356,80) 8. ass 184,53
"S.ESTUDOS E FROJETOS L) i = 000 00e
P - Estudos de Viabilidade SocnalseAmmsmalss Projstos de Enganhana [ 0,00 0,00/
5. SANEAMENTO URBANG f [~ 0.00 " 000!
B_Implaniagao de Usina de Triagem de Resiguos (UTR) o | T 0.00! 0,00
& Implantagéo de Usina de Residuos da Construcao Civl (URRCCD) S = - i_ ) S 6700; 0 0‘3_
T§-MEIO AMBIENTE L ' i o 000 0,00|
B~ implantagao de parie do Parque Municipal do Paragem ' i =T BRI .00/
S - MOBILIDADE E DESENVOLVIMENTO URBANG = T . . ik 110635880  ©6099.184 53
P - Drenagem de Aguas Pluviais, Pavimentagao Asfaltica, Sinalizagac Viana, Calgamento & ‘ ' a o T 000 3.407.33333)

Acessibilidade
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0,00

TOTAL
CF

0,00

TOTAL
CF
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0,00

TOTAL
FONPLATA

0,00

TOTAL
FONPLATA
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P~ Construgao de Pontos de Onibu N . f o R X T - a -
| P- Requalificagho de Vias Urbanas ) ' = T 1105358, an! 2691851,20]

§-INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA ‘ ; oo 2740000,00]

| B - Reforma do Cenlro Administrativo Municipal e e e - “p.00l 707 500.00| : )
~ P-Construgao da Central de Atendimento ao Cidaddo T boo  1oobodood] =1

P - Reforma do Teatro Municipal com revitalizacao de praga de acesso QU T i "W"D*ooi' T s2250000] — B

“P- Consirugao e urbanizacao da Praga de Educagéo do Transito N ‘ T 004 410.000,00
'b_(ﬁimfu_n?&&éﬁd Artesanato Indigena 0,00/ ) 0,00

P - Revitalizagao da Usina Veiha dcTrénsrtoeurbsmza;aadu entorna ‘ i Y - 000
| P- Reforma de Centros Sociais Rurais do Municiplo o T —q T ooo 0,00
C - SUPERVISAQ TECNICA, Al AMBIENTALESOCIAL S s i I 129,041,20 291.364,80

| P.Supervisac Técnica, Ambiental e Social 4"7"'7' = 129041 20/ 29138480
C - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL . il | 0,000 1333.500,00

P - Elaboragao do PmMmmpal de Drenagem LT - i | 000 0,00| I ‘

~ P-Modernizagio Organizacional i D | 0,00 803 500,00| -

P Sistemade informagées Integradas e L N D00 65000000
" P- Zoneamento Ecelégico Econémico =0 | ooo 0.00

P - Plana de Desapropriagoes delnteresgé%_ﬂﬁb'a_r{lsu:os - D T QODl 80.0C0, 00: i —
C-DESAPROPRIACOES - & T T 1.424.000,00 0,00,

P - Desapropriagoes - ' - o ﬂT’ ' T 142400000 00 000
C - GESTAO DO PROGRAMA DAL D O ArD T 7spooge 12500000

P - Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP) o ' - ) T T 75.000,00 0,00] B
[ P-Audiora Extema e . ! S 0,00 12500.00 [ .

} P - Comissao de Financiamanta - _' . I Topn 000 | |
[Total - ——— il 0,00, 273440000  10.476.549,33 0,00| 0,00/
Leganda Componente (C), Subcomponante (S) & Produto(P)
— B . - I i |
vAaLOR | ~ FONTES - TOTAL TOTAL
T _ COMPONENTES . o | custo | ©F  FONPLATA CF | FONPLATA |
C -ESTUDOS E OBRAS i | 1.106.358,80 10.859, 184, 54
S-ESTUDOS E PROJETOS o i - | T 0,00 | |
P - Estudos de Viabilidade, Sociais & Ambientais e Prc Projstos L‘-eEngenhana D _?___ T 000 i
S-SANEAMENTOURBANO S Bl { =a 30 *lr 0.00, N
P-Implaniagdo de Usina de Triagem de Resicuos (UTR) © 0000
" P- Implantagao de Usina de Residuos daConsitu:;én Givil (URRCCD) L L3 L : T 000 T
| S-MEICAMBIENTE . o =i T | 0,00 ‘
B implantagao de parte do Parque Municipal do Psragem N S N T ool [
" 5-MOBILIDADE E DESENVOLVIMENTO URBANO - I 5 1106356.80] 6099 16454| 1
P - Drenagem de Aguas Pluviais, Pavimentagao Asfaltica, Sinalizagao Viaria, Calgamento & } - T 000] 340733334
Acessibilidade | |
P~ Construgao de Pontos de bmnus L =m0 L S R ooa 000
P- Requalificacao de Vias Urbanas ) N T 110635880  269185120| |
S~ INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA o - o 000/ 476000000 B

P - Reforma do Centro Administrativo Municipal o | — I 0000 70750000 i

[ P Consirugao da Central de Alendimsnto so Cidadae 4 i i 000 100000000 | )

P - Reforma do Teatro Municipal com revnahza;aadepra;a de acesso L o | - OOU 522.?90.700:‘7 ‘ |
|~ P - Conslrugéo e urbanizagdo da Praga de Educago do Transite T gil 0,00 410.000.00 . |
" P-Construgao de Cenlro Comercial do Artesanalo indigena | | om 220.000.00 |

P - Revitalizagao da Usina Velha do Transito @ ubanizagao do entorne S 7”7{» 0,00 1.240.000,00 | |

~ P Reforma de Centros Sociais Rurais do Municpe St 1= 7 &gl 460.000,00 |
C - SUPERVISAO TECNICA, AMBIENTAL E SOCIAL [ T © 1 12304120 29136480

P Supervisho Tecnica, Amblental @ Secial S U ' 126041, 20! 291.364,80 i
C-FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL === 'L 0,00 80.000,00,

" P - Elaboragae do Plano Diretor Municipal de Dranagam - - o5 il === 8,00 0,00

P - Modemizacéo Organizacional oy P g Ei I~ [ oo 0,00]

- Sistema de Informagdes Integradas [ [T o] .00 T
|7 P-Zoneamento Ecolégico Econdmico B 0 0 = o 000! ~ oogl -

P - Plano de Desapropriagaes de Interesses Urbanlshcos ) Bt ] 0,00] 80000,00, .
C-DESAPROPRIAGOES - Bl 1 - 6’°6i 0,00]

‘P-Desapropriagées | 0,20 0.00
C-GESTAO DO PROGRAMA B o il ?’5700‘0,00? 12.500,00?
 P- Unidade de Gerencmmar?_ﬁ&é 'Programa(UGP) 7_ _ ___ - B < ]7 T ' 7_'. 7' N Fs@]ﬁ: Omi —

P - Auditonia Externa | 0,001 12.500 00 |

F - Comissdo de Financiamento D) L T o000 000 s
Total _ o . e j 000 131040000 1124304934 0.00 0,00

‘Legenda Componente (C), Subcompanent (S) @ Produto(F)
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VALOR

COMPONENTES CUsTO

e
|C -ESTUDOS E OBRAS
| S-ESTUDOSE PROJETOS = e i
P - Estudos de Viabilidade, Sociais & Ambientais e Projetos de Engenhania ™
| S-SANEAMENTO URBANG T
| P~ Implantagio de Usina de Triagem de Residuos (UTR)
P - Implantagao de Usina de Residuos da Construgao Civi
S-MEIO AMBIENTE S - B
P - Implantagio de parte do Parque Municipal do Paragem
S~ MOBILIDADE E DESENVOLVIMENTO URBAND " i ' ]
5’3'!5)@71@&'&7«@357-?@?\5,’%&6 Asfallica, Sinalizagao Vidna Culramenis e )
{\cess!hllidade

" P- Construgao de Pantos de Onibus

| P- Requalificagao de Vias Urbanas
"S- INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA
" P - Reforma do Centro Administrativo Municipal

" P- Gonstrugao da Central de Atendimento 30 Cidadac
" B - Reforma do Tealro Municipal com revitalizagao de praga de acesso ) ‘
" P- Construgac e urbanizagdo da Praga dz Educagdo do Transito

P - Construgo de Centro Comercial do Artesanato Indigena

P - Revitalizagao da Usina Velha do Transito e urbanizacao do enforne.
i rma de Centros Sociais Rurais do Municipio o
C -SUPERVISAO TECNICA, AMBIENTAL E SOCIAL
" P - Supervisdo Técnica, Ambiental & Social S
|C - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
P - Elaboragao do Plano Direlor Municipal de Drenagem

P. Modemlzag:’lcT 6Fganizsciunal
P - Sistema de Informagdes integradas
" P . Zoneamento Ecologico Econémice

|C - DESAPROPRIAGOES
P - Desapropriagoes

| B~ Unidade de Gerenciamento do Programa (UGF)
P - Auditoria Externa — ., 0
P . Comissic de Financiamento

5. Riscos
5.1. RISCOS/ATOS LEGAIS
Com relagio aos atos legais temos:

e

22/07/2021 - 11:18

_Pagina: 27
TAnos
FONTES TOTAL | TOTAL
CF | FONPLATA ~ CF | FONPLATA

221271760 740370240  6131.79400) 34.866.176,00
' 00c 0,00! 600,00 0,00
0.00 000 0.00
0.00 0.00] 534 920,00
0,00 0,00 242.920,00
oo 0,00 292.000,00/
0,00 000 930.000,00
0.00 0.00 930 000,00
721271760 538370240 553173400 23881 256.00
0,00 0,00/ 0,00, 10.222.000,00|
oool 0,00 0,00 200 000,00)|
2212717.60 538270240 553179400 13459 258,00
000 202000000 000 952000000
0,00, 5.60] 000 141500000
0,00/ 0,00, 000 200000000
f 0,00! 000 124500000
0,00| 0.00! 820.000,00
320 600,00] 0.00; §40,000,00]
- 1.246.000,00| 000,  2.480.000.00|
© 460.000,00] 0.00] 920.000,00,
129.041,20 291.36480  645.20600,  1.456.824,00
129.041,.20 "241.284,80 64520600 145682400
0,00 . 0,00 o.uol 3.407.000,00|
T 0,00 “o00 0,00 50000000/
0,00 0,00 0,00 1207.040 5|
“,00/ 0,60 0,000 1.300000,00!
0.00/ 0,00 0.00] 240 000 00|
.00 0,00 0.00] 160 000,00
- 00 - 0,00  2.848.000,00 i 0,00
“0.00! “p00] 284800000 0,00/
75.000,00 12.500,00/ 375.000,00 270.000,00
75.000.00! 0.00| 375 000,00/ 0,00/
0.00 12.500.00] ~0.00] 50.000,00/
000! 0,00 0,00, 220.060,00
2416.758,80,  7.707.567,20  10.000.000,00  40.000,000,00

Quanto & Lei Autorizativa, a operagio exige a aprovagéo de lei pela Assembleia Legislativa que permita ao municipio a contratagao de
financiamento. Como forma de mitigar o risco da n&o aprovagao, o projeto de Lei esta sendo discutido com a Camara Municipal seus

impactos positivos com o investimento previsto & seu impacto econémico.

Quanto a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a administragio deve apresentar evidéncias de conformidade no cumprimento da Lei e
reqularidade dos requisitos fiscais obrigatérios para fins de celebragéo de instrumentos contratuais.

Quanto a garantia da Uni&o, o municipio devera apresentar as condigbes de contragarantia ao Governo Federal conforme legislagao

vigente

Quanto & criagao da UGP, o municipio ira criar por Decreto a Unidade de Gerenciamento do Programa, mitigando todos os riscos
administrativos do processo de contratagéo da operagdo, condicionando os requisitos prévios para a assinatura do contrato de emprestimo

O municipio esta enquadrado dentro dos limites exigidos pelo Governo Federal, possuindo capacidade de pagamentc e endividamento -

CAPAG, sendo seu 'rating A".

O risco cambial & cansideravel, contude & mitigado quando aplicamos o cambio atual
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5.2,

0 municipio possui um excelente relacionamento = ar 1. 1a¢Ao com empresas concessionarias de energia, agua e telefonia, mitigando
assim os riscos administrativos no processo de contrz i, = u dd operagac

Outros riscos associados a Atos Legais em destaque:

As principais normativas que respaldam a implementagdo dos produtos do Programa sao:

- Lel Complementar n® 72/2003 - Plano Diretor do municipio

- Lei Complementar n® 205/2012 - Lei de Uso e Ocupagao do Solo

- Lei Complementar n°® 1.391/19886 - Codigo de Obras

- Lei Complementar n® 351/2018 - Plano de Mabilidade Urbana

- Lei Complementar n® 55/2002 - Palitica Municipal de Meio Ambiente

- Lei Complementar n® 4.231/2018 - Plano de Saneamento dc municipio

Faz-se a ressalva de que o Plano Diretor de Dourados se encontra em reviséo, com previsao para finalizagao deste processo em
dezembro de 2021. Além do Plano Diretor, a Lei de Uso e Ocupagdo do Solo & o Codige de Obras também estao sendo revistos. Sao
fatores externos que dificiimente se tornarao empecilhos para o desenvalvimento deste programa, entretanto e importante monitorar a
revisdo dessas leis.

Por se tratar de patriménio historico municipal tombado, os projetos da revitalizagdo da Usina Filinto Muller (Usina Velha) deverao ser
analisados e aprovados pelo Instituto de Patrimanio Historico & Artistico Nacional (Iphan), vinculado ao Ministério da Cultura. conforme
Decreto-Lei n° 25 de 30 de novembro de 1937, que organiza a proteg@o do patiménio histdrico e artistico nacional, e Portaria Iphan n® 420
_de 22 de dezembro de 2010, que dispdes sobre Os procedimentos a serem abservados para a concesséo de autorizagdo para a

realizacao de intervengdeas em bens edificados tombados e nas respectivas areas de entorno. O municipio ainda ndo iniciou © processo de
concessdo de autorizagdo de intervencéo.

Sera necessaria a aprovagao da Fundagao Nacic 1al i 'fidio (Funai) para a construgdo do Centro Comercial do Artesanato Indigena,
respeitando as previsdes legais contidas na Lei n° 5.77 1/07, que autoriza a instituigao ¢z Fundagao Nacional do Indio; na Lei n®6.001/73.
que dispde sobre o Estatuto do Indio; nos artigos 275 e 231 da Constituigio Federal/8; na Resolugao Conama n® 237/97 gque dispbe sobre
licenciamento ambiental; na Convencdo 169/01T/89 scbre povos indigenas e tribais, na Portaria Interministerial n® 060/2015 que
estabelece procedimentos administratives que disciplinam a atuacéo dos orgaos e entidades da administragao publica federal em
processos de licenciamento ambiental, e o Decreto n® 7.747/2012 que institul a Politica Nacional de Gestao Terntorial e Ambiental de
Terras Indigenas (PNGATI). A Administragéo Municipal possui carta de anuéncia datada de abril de 2018 emitida pelo entdo Coordenador
Regional da FUNAl/Dourados, Fernando da Silva Souza, emitindo parecer favoravel ao prosseguimento do projeto. Entretanto, faz-se a
ressalva de que a Reserva Indigena de Dourados € um territoric federal em que os lotes internos a area possuem deficiéncias cadastrais
como a falta de matricula.

A implantagao de binario nas avenidas Weimar Gongalves Torres e Joaquim Teixeira Alves com ciclovia no canteiro central fara com que
vagas de estacionamento sejam removidas. A maioria dessas vagas estao sob area de estacionamenta rotativo, cujo servigo & prestado
por empresa terceirizada através de concessdo. A Administragéo também devera revisar seu contrato com a empresa prestadora do
SErvigo.

De maneira geral, além dos casos especificos citados anteriormente, quando necessario, as obras integrantes deste programa deverao
passar por processos administrativos de analise & aprovagio em orgéos como Corpo de Bombeiro, Vigilancia Sanitaria, Instituto de Meic
Ambiente e drgaos de controladoria.

RISCOS/CONTRATAGOES

As obras serdo licitadas obedecendo ao regramento nacional das compras piblicas (Lei Federal no. 8.666/1993), bem como 05
procedimentos para licitagées de carater internacional vinculedas ao F ONPLATA gue n&o conflitem com as leis nacionais vigentes
Durante os processas, podera haver a utilizagao de prazos de impugnagao, recurso € Ccontra recursa, ajuizamento do processo licitatorio,
dentre outros, causando atrasos no cronograma de inicio das obras inicialmente pactuado.

Os projetos executivos relativos as intervengoes urbanas serdo executados por empresa contratada pela Prefeitura de Dourados. Alguns
projetos complementares de edificagbes (estrutural, hidrossanitanio, elétrico e prevengao de incéndio) tambem serao realizados por
empresa contratada. A Prefeitura de Dourados possui atualmente contratos vigentes com empresas para éxecugdo de parte desses
projetos, havendo a necessidade de elaborar novc.s - Mos de referéncia para realizar mais contratagtes
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5.3.

5.4.

As agdes de mitigagéo para os riscos previstos durante a contratagéo das empresas executoras dos empreendimentos, serdo. elaboragao
de Termos de Referéncia minuciosos e claros tendo cormo anexo todos os projetos executives e complementares das obras (quando for o
caso), Edital claro e preciso, de acordo com as condigdes estabelecidas na Lei Federal n®. 8.666/93 e outros normatives. Em caso de
ajuizamento do processo licitatorio, o Municipio dara prioridade em responder aos pedidos do Ministério Publico e, atuara no judiciario
através da Procuradoria Geral do Municipio de Dourados - PGM, tendo como objetivo a apreciagéo breve do judiciario sobre o processo

RISCOS/DESAPROPRIAGOES
As desapropriagdes previstas neste Programa estao dispostas apenas nas vias Parque do Produto "Drenagem de Aguas Pluviais,
Pavimentagéo Asfaltica, Sinalizagao Viaria, Calgamento e Acessibilidade”.

As vias Parque, denominadas Paragem, Corrego Rego d'Agua e Carrego Agua Boa, ainda estdo em fase preliminar do tragado geometrico
. Sendo assim, as desapropriagies de 52 lotes com um total de 559 mil m2 ainda sio estimadas. Os dados para cada via estae
detalhados na descrigdo do Produto "Desapropriagbes”

Apos finalizada a etapa de projeto basico. a Prefeitura Municipal de Dourados iniciara as tratativas com os proprietarios dos lotes, sendo
possivel a realizagio de Operagdes Urbanas Consorciadas

De forma a mitigar o risco de desapropriagdes, a equipe técnica da Prefeitura esta fazendo o possivel para desviar o tragado das vias de
areas particulares, de forma a evitar o maximo de desapropriagies possivels.

RISCOS/IMPACTOS AMBIENTAIS

Foram avaliados os riscos ambientais, que possam interferir na aprovagado dos projetos pelo banco, bem come foram levantadas
informagdes sobre a necessidade de licenciamente. =1 hiental dos empreendimentos, bem como ¢ orgao ambiental responsavel, bem
oMo O prazo.

Para execugao das obras do referido projeto, estdo sendo atendidas as seguintes legisizcbes ambientais: Nacional (Lei 12651/2012 -
Cadigo Florestal e Resolugdc CONAMA 237/97), Estadual (Lei 5235/2018 - Politica Estadual de Preservagao dos Servigos Ambientais,
Resolugdo SEMADE n. 9/2015, que estabelece normas & procedimentos para o licenciamento ambiental Estadual, & da outras
providéncias) e Municipal (Lei Complementar 55/2002 - Politica municipal de meio ambiente, Lei Complementar 72/2003 - Plano Diretor g
Lei 3.494/2011, que Institui & Politica Municipal de Residucs Solidus).

A situagao das licengas e dos pedidos de licengas ambientais para cada Projeto esta disposta no Anexo 38, Sendo assim, s riscos das
intervengdes associados a area ambiental estdo dispostos a seguir:

a) Subcomponente - Saneamenta Urbano:

Impactos Ambientais Positivos: descarte adequado de residuos; aumento da reciclagem e reutilizagdo de materiais. fortalecimento da
cidadania ambiental; geracio de emprego, protegdo do ecossistema.

Impactos Ambientais Negativos: Aceleragao de processos erosives, Alteracao da qualidade do ar; Alteragdo do nivel de pressao sonora (
ruide); Alteragao das propriedades quimicas do solo; Alteragao da qualidade das aguas superficiais. Alteragéo da qualidade das aguas
superficiais e subterraneas,

Medidas Mitigadoras: Delimitag@o da area que seré desmatada e realizar a remogac da vegetagao de acordo com o as atividades, dar
preferéncia ao periodo de estiagem e manter coberto o solo remaovids em escavacoes, Recomposicao da camada vegetal, Realizar
aspersdo de agua sobre as superficies do solo e acessos, Os veiculos & equipamentos utilizados nas atividades devem receber
manutengio preventiva para evitar emissdes abusivas de gases & ruidos na area trabalhada; A manutengio e o abastecimento dos
veiculos e equipamentos devera ser realizada em local adeqguado com o intuido de evitar eventuais contaminagées.

Orgao Licenciador: Instituto do Meio Ambiente de Dourados (IMAM},
Estudos e prazos estimados: as obras relativas as construges de usinas de triagem de residuos solidos precisam de Estudo Ambiental
Preliminar para receber a licenga prévia (com validade de até 3 anos). Sistema de Cantrole Ambiental e Plano de Gerenciamento de

Residuos Solidos e Projeto Executivo para licenga .= 1 stalagao e Relatdrio Técnico de Conclusao para licenca de operagio

Riscos: Cantaminagéo do lengal freatico; capacidade ¢ = saporte do aterro sanitaric para suportar a nova demanda em um longo prazo

b) Subcomponente - Meio Ambiente:
Parque Municipal do Paragem.
Impactos Ambientais Positivos. promogao da conscientizagio da preservagio ambiental, prote¢ao do corrego do Paragem e de suas

margens, formagao da cidadania ambiental, restauragdo de areas em processo de degradagao ambiental, controle da invasao e da
ocupacao de areas de protego ambiental.
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Impactos Ambientais Negatives: Redugdo de recursas & ambienies favoraveis 4 reproducéo e sobrevivéncia da fauna, Aumento de riscos
de acidentes envolvendo mamiferos, Alteracao do nivel de pressao sonora (ruide), Intervenga@o em areas de preservagao permanente

Medidas Mitigadoras: Conforme disposto no Plano de Manejo do Pargue, as medidas julgadas necessarias para a recuperacao e/ou
preservacdo do Parque Paragem e entorno so. Cumprimento do Codigo Florestal com relagio as areas de preservagao permanente (
APP), Ampliagao e preservagéo da area do Parqgue Natural co Paragem, incluindo todas as nascentes presentes no interior do Parque e
seu entorno, areas de varzeas e mata ciliar do corrego Paragem (area de preservagao permanente. Instalagao de cerca (alambrado ou
similar) demarcando area do Parque para evitar acesso de populagéo e do gado, Recuperacao das areas de preservagao permanente
através de processo de regeneragao natural; Retirada do gado da area do Parque Paragem e areas que devem ser incorporadas a ele;
Incorporagdo de pessoas que vivem da cultura e pecuaria de subsisténcia na area do Parque e entorno [incluindo todas as nascentes
presentes no interior do Parque e seu entorno, areas de varzeas e mata ciliar do corrego Paragem (&rea de preservacgao permanente)] em
atividades de recuperagéo e preservacio e fiscalizagao da area, desaterramento areas de preservagao permanente (Parque & entorno),
Desmanche de construcies e coleta do material proveniente, desocupagao humana das areas do Parque Paragem, incluindo todas as
nascentes presentes no interior do Parque e seu entrrno, areas de varzeas e mata ciliar do corrego Paragem (area de preservacao
permanente)], Destruigdo dos canais de drenagem, K 2:olugdo de problema da descarga de efluentes domesticos (e quaisquer outros) no
corrego Paragem e suas varzeas atraves de med.”'as previstas na lel, realizagio de tratamento dos efluentes; Fiscalizagao da area.

Orgao Licenciador: Instituto do Meio Ambiente de Dourados (IMAM);

Estudos e prazos estimados: O Plano de Manejo do Parque Municipal do Paragem fol elaborado em 2007 pelo Instituto de Meio Ambiente
e Desenvolvimento (IMAD) juntamente com a Universidade Federal da Grande Dourados(UFGD) e suas recomendagoes serdo cumpridas
na execugdo da obra e operagao do Parque.

Riscos: Conforme indicado no Plano de Manejo do Parque, existe uma probabiiidade de media & grande para a ocorréncia de sitios
arqueoclogicos na area, Caso seja identificada a existéncia de sitio arqueologico, sera criada uma Zona de Interesse Arqueologico
delimitando a area de investigacao, em que serdo aplicadas as diretrizes regulamentadoras impostas peia Lel Federal n® 3.924/1961 (
conhecida como Lei da Arqueologia), sendo vedado qualquer tipo de intervengao relacionado a obras de engenharia

¢) Subcomponente - Mobilidade e Desenvolvimento Urbano!

Impactos ambientais positivos: incentive ac uso de modos de transporte mais sustentaveis (bicicleta e transporte coletivo), ampliagao do
sistema de drenagem e consequente redugdo de riscos de alagamentos, inundagdes & deslizamentos, protegao e delimitagao de areas de
preservacao permanente com a implantagéo de vias parques.

Impactos ambientais negativos: aceleragao de processos erosivos, alteragao da qualidade do ar. alteragao do nivel de pressao sonora (
ruido), alteragio das propriedades guimicas do solo, alteracio da qualidade das aguas superficiais, alteragao da qualidade das aguas
subterraneas e intervencao em argas de preservagac permanente

Medidas mitigatérias: delimitar a area a ser desmatada e realizar a remogao da vegetacdo de acordo com o as atividades, dar preferéncia
ao periodo de estiagem e manter coberto a solo removido em escavagdes, recompor a camada vegetal, a profundidade e a largura das
valas para assentamento das tubulagdes de drenagem deverdo se limitar as dimensdes necessanas estabelecidas pelo projeto de
engenharia; imediatamente apos a construgao dos componentes da infraestrutura, devera ser iniciado o processo de pavimentagio e
paisagismo, buscando-se a redugao do periodo em que o solo ficara exposto & agéo das aguas pluviais, sempre gue for observado 0
surgimento de um processe erosivo na forma de ravina, este devera ser controlado através de praticas mecanicas e revestimento vegetal,
realizar a aspersdo de agua sobre as superficies €7 U2 2 acessos. realizar manutencao preventiva periddica dos veiculos e
equipamentos a serem utilizados, em local adequada, o= modo a evitar emissoes abusivas de gases e ruidos na area trabalhada e evitar
eventuais contaminagtes; adotar as medidas voltadas 2 sontrole ambiental e s normas de seguranca do trabalho de acordc com a
legislagdo atual; evitar a operagao de maquinas e ey Lpamentos entre as 22h € as 7h, a.ondicionar, estocar e enviar para descarte
adequado os residuos solidos efluentes gerados no empreendimento; proteger ao redor do material armazenado para diminuir ou eliminar
arraste de particulas; evitar a movimentagao do solo durante periodos chuvosos: demarcar as areas de preservagao permanente pela
topografia, evitando a intervengio em locais além dos limites de projeto, recuperar areas de preservagio afetadas, obler autorizagao de
supressao vegetal junto ao orgdo ambiental competente.

Orgao licenciador: Instituto do Meio Ambiente de Dourados (IMAM)

Estudos e prazos estimades: As obras de pavimentagao ate 5.000 m lineares precisam de Estudo Ambiental Simplificado e Plano de
Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil para adquirir licenya simplificada, as obras de pavimentagao superiores a 5.000 m
lineares precisam de Estudc Ambiental Prefiminar para receber a licenga prévia (com validade de até 3 anos). Sistema de Controle
Ambiental e Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil para licenga de instalacao e Relatdrio Técnico de Conclusao para
licenga de operagac; as obras de drenagem urbana, quando n&o houver dissipador de energia, precisa preencher o cadastro de isengéo
de licenga; as obras de drenagem com dissipador necessitam de Estudo Ambiental Preliminar para obter a licenca prévia, de
Caracterizagio da Bacia de Drenagem para licen¢a de instalagao e Relatorio Técnico de Conclusao para licenca de operagao. As obras ’
de requalificagio precisam preencher o cadastro de isengéo de licenga. O prazo para analise do empreendimento e obtengo de licenga e

cerca de um mes
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5.5.

As obras nas vias parques, previstas no Produto "Drenagen de Aguas Pluviais. Pavimentagao Asfaltica, Sinalizagao Viaria, Calgamento e
Acessibilidade”, estio em Zonas Especiais de Interesse Aminiental (ZEIA), definidas pela Lei Municipal de Uso e Ocupacao do Solo (Lei
Complementar n° 205/2012). Sendo assim, tais obras precisarac de licenga ambiental mais detalhada

Riscos: Erosdo em dreas de dissipacao do sistems 1. drenagem; acidentes vinculadas ac periodo de obras, Dificuidade na obtengao de
licenga ambiental para as obras nas vias parques, previstas no Produto ""Drenagem de Aguas Pluviais, Pavimentagéo Asfaltica,
Sinalizagao Viaria, Calgamento e Acessibilidade”.

d) Subcomponente - Infraestrutura Administrativa:

Impactos ambientais positivos. preservagao do patrimonio histérico cultural, incentive ao turismo, a cultura e ac lazer, fortalecimento da
cidadania e do respeito no transito; preservagio da cultura indigena, melhoria na prestagao de servicos publicos.

Impactos ambientais negativos: alteragZo da qualidade do ar, aiteragao do nivel de pressao sonora (ruido), alteragdo das propriedades
quimicas do solo. alteragfo da qualidade das aguas subterraneas.

Medidas mitigatarias: realizar manutengdo preventiva periodica dos veiculos e equipamentos a serem utiizados, em local adequado, de
modo a evitar emissdes abusivas de gases & ruidos na area trabalhada e evitar eventuals contaminagdes, adotar medidas voltas ao
controle ambiental e as normas de seguranca do trabalho de acordo com a legislagéo atual; evitar a operagac de maquinas e
equipamentos entre as 22h ate as 7h; acondicionar, estocar e enviar para descarte adequado os residuos sélidos e efluentes gerados no
empreendimento;

Orgao licenciador. Instituto de Meio Ambiente (IMAM)

Estudos e prazos estimados: as obras de infraestrutura administrative precisam somente de licenga simplificada, visto gue nao ha grandes
intervengdes no espago fisica. O prazo para obtengéo da licenga & de cerca de um mes

Riscos: Danos a estruturas tornbadas coma patrimanio histéricd, acidentes vinculados ao periodo de obras.

RISCOS/IMPACTO SOCIAL )

As obras previstas no programa concentram a maior parte dos impaclos sociais no transito. A implantag&o do binario central na Av
Joaquim Teixeira Alves & Av. Weimar Gongalves Torres impde a remogdo de estacionamento em canteiro central onde houver, Medidas
como essa aumentam o nivel de servigo da via, promove 2 mobilidade urbana atraves de implantagao de ciclovia no canteiro central,
entretanto diminui a acessibilidade a estabelecimentos comercials, o que gera insatisfagao por parte de comerciantes. A remogao de
estacionamento em canteiro centrai possul respalas 2 Lel Complementar n°® 351 de 2018 - que institui a Politica Municipal de Mobilidade
Urbana, o Sistema de Mobilidade Urbana de Douradcis ".znsagrando o Plana diretor de Mobilidace Urbana de Dourados, e da outras
providéncias - no artigo 12°, alinea "a" do inciso Vi

"Art. 12°(...)

VI (..

Fica vedado o uso de canteiros centrais das vias para o estacionamento de veiculos €
motocicletas na area urbana do Municipio. Os estacionamentos existentes permanecerao até o

Poder Publice realizar as intervengoes e urbanizagdes.”

Mesma com a legitimagéo das agdes, a Prefeitura de Dourados entende que a comunicagdo com comerciantes deve ser asseriiva, par
isso se dispbe a produzir materiais com informagdes acerca das intervengdes, disponibilizando-se a participar de reunides com
associaghes representativas e, se necessério, fara audiéncia plblica exibindo os aspectos dos projetos.

A consolidagao do eixo troncal leste-oeste compde a primeira etapa do Projeto de Reestruturagdo do Sistema do Transporte Coletivo
Municipal de Dourados/MS e, desta forma, acarretara na desativagio da estagéo central (transbardo) atual do municipio e
consequentemente, ira alterar o comportamento dos usuarios do sistema que terdo de se adaptar a nova configuragao de rotas do
transporte coletivo. Como forma de atenuar este impacto. a Secretaria de Plangjamento, em parceria com a Assessoria de Comunicagao e
Cerimonial e com a empresa prestadora do servigo de transporte coletivo municipal, ira produzir material impresso e digital para infarmar
a papulagao sobre as novas estagbes e rotas, Alem disso, serac atualizadas as linhas de dnibus em aplicativos de mobilidade urbana,
como o CittaMobi e o Moovit
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5.6.

5.7.

5.8.

As obras de requalificacio urbana previstas nas intervengbes urbanas acarretarao fechamentos de trechos de vias, dificultando o acesso
30s lotes (residenciais e comerciais) compreendidos No trechc interditado e exige alteragéo de rota (desvios) para o fluxo de passagem
Para amenizar o transtorno, a Agéncia Municipal de Transburie € Transito (Agetran) fiscalizara os servigos que exijam intervencao viaria,
comunicando a populacae previamente (com no minimo 48 horas de antecedéncia) sobre os trechas a serem interditados em cada via e
cobrara, com instrugéo prévia, da empresa responsavel pela execugao do servigo a implantagao de sinalizagao temporaria de obras,
conforme Valume VI - Sinalizagdo Temporaria, do Manual Brasileiro de Sinalizagao de Transito, de modo a fornecer comunicagéo clara e
segura aos condutores préximos a area de intervengdo acerca das obras existentes

Além das intervengbes urbanas, a construgao do Centro Comercial de Artesanato Indigena é outro projeto de impacto social, pois ha
interferéncia em populacées indigenas. A obra ficara condicionada a aprovacéo da Fundacao Nacional do indio (FUNAI) e a articulagao
sera feita com auxilio da Coordenadoria Especial de Assuntos Indigenas de Dourados (CEAID), buscando fortalecer a comunicagao entre
a Administragio Municipal, o orgéo fiscalizador e os povos indigenas

RISCOS/REASSENTAMENTOS
N&o terd nenhum tipo de intervencio que desencadeara em reassentamentos

RISCOS/INFORMAGOES FINANCEIRAS DO MUTUARIO DEVERAO SER ENCAMINHADAS DIRETAMENTE ASTN

Execugao/Contatos
CPF: 01347396128
Nome: Alan Aquino Guedes de Mendonga
Orgéo: Prefeitura Municipai de Dourados

Estado: MS Municipio: MUNICIPIO DE DOURADOS
Endereco: RUA CARLOS CIMATTI, 157 - JARDIM TROPICAL
CEP: 79820-060 E-mail: alan.guedes@amail.com
[ Cargo: Prefeito - Fax:
| Telefone: : Tipo: Titular

__ Celular: (67) 3411-7664

\ T CPF:87299305100

| Nome: Hennque Sartori de Almeida Predo,
Orgéo: Secretaria Municipal de Governo e Gestap Estrategica

[ Estado: MS : Municipio: MUNICIPIO DE DOURADOS
i Enderego: RUA MUSTAFA SALEN ABDO SATER. 170 - PARQUE NOVA DOURADOS

! CEP: 07982-369 E-mail; segov@dourados ms.gov.br

| Cargo: Secretario Fax:

I Telefone: (67) 3411-7672 Tipo: Substituto

__Celular: (67) 99263-9393

CPF: 12757369806
Nome: Remualdo Diniz Salgado Junior
Orgéao: Secretaria Municipal de Planejamento

| Estado: MS Municipio: MUNICIPIO DE DOURADOS
‘ Endereco: RUA ALAMEDA DOS GERANIOS, 180 - PORTAL DE DOURADOS
CEP: 79826-310 E-mail: seplan@dourados.ms.gov br
Cargo: Secretario Fax:
i Telefone: (67) 34117788 Tipo: Técnico

__ Celular: (67) 99961-2540
| N T CPF:84022701163
Nome: Everson Leite Cordeiro
| Orgéo: Secretaria Municipal de Fazenda

| Estado: MS Municipio: MUNICIPIO DE DOURADOS
Endereco: RUA JOAO DAMACENO PIRES. 1160 - JARDIM AGUA BOA
CEP: 79811-070 E-mail: fazenda@dourados.ms.gov.br
Cargo: Secretario de Fazenda Fax:
Telefone: 6730321644 Tipo: Outros

___ Celular: 67999177620



